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ǞÔă ÕǛƵǾ ǡ≥ Ǣ ȅǇ ǂǓǈƷ¡ 



 

1 

Ŧ  ǡ  

ŦºŦ ǡ └ 

ÈŦÉ └ 

Ǣ  44 È1969 ÉǞ ǊǙƾǼ 50 ∙ ƿ Ǌ  Ƿ ǡ

ǫǡטּ ꞌƿ ǀǝ ǛǝǖǙƷǾǆǛǷ  ǡ Ǟ ƹ ╢ ǡ נּ ƾǼ

ȢɃºȢƿ Ǜǝǽ  ǡ Ƿ╗ ǡ ǫǡ┌ ǝǜ ǡ

ƿטּ ǼǿǾǛǛǵǞ ǡ Ǟǵ ȅǀǒǊǙƷǱǌ¡ 

Ǣ ǡ Ǟǻǽ  ū Ŭ ǡ Ǟ ǊǙ ƿ Ǣ ǌ

Ǿ Ǣ ǂ  ǡ↨ Ǣ ǼǿǾǵǡǡ  ꞌȅ ǳ ȅ ǌǾ

ȅ ǊǙƽǼǍ  ǝ ƿ Ǌǒ ǡ ƿ ǚǌ¡Ǳǒ  23

È2011 Éǡ ∙   ƿ Ǌǒ ╓Ǟ ǡ╗ ƿ

ǱǿǙƷǾǆǛǝǜǡ ǝ ǵ ƻǙƷǱǌ¡ǆǿǼǡ ȅ Ǿ ƿƵ

ǾǆǛƾǼ  27 È2015 ÉŨ Ǟ ǊǒÔ È∙ּזÔ

ÕǛƷƹ¡ÉÕǚǢ  ǞǗƷǙ    ǡ ǖǙƷǾ È∙

Ôזּ ÕǛƷƹ¡ÉǞƽǄǾ ƻ  ǚǡ ǐǡ טּ ǡ

ǫǡ┌ ǝǜȅ Ǌ ǐǡ ȅ ǌǾǛǡ ƻȅ ǊǱǊǒ¡ 

ǆǿǞ ǘǀ  29 È2017 ÉŨ Ǟ ǊǒÔ ÕǞƽƷ

Ǚ  ǢÔ┌ ǊǙ ǌǾÕǛǡ ȅ ǴǱǊǒ¡ 30 È2018 ÉŨ Ǟ

Ǣ Ô È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡ÉÕȅ Ǌ 

ǡ┌ ȅ ╓ È ÉǛ Ǵ  ǡ

ǚǢÔ ȞºȼȢǡ ¤ Ǜ ǡ ǞǻǾ ȂƷǷ Ʒǡ

ÕǛƷƹ ǡ ǡǵǛ ȅ ǴǙƷǂǆǛȅ ǴǱǊǒ¡ 

ǐǊǙ  ũ È2022 ÉŮ Ǟ  ǡ ȅ ǴǾǞ ǒǽ  ǌ

Ǭǀ ǡ ȅ ǼƾǞǌǾǝǜ  ǛǝǾ ȅ ǴǾǆǛȅ ǛǊǙÔ

È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡ÉÕȅ ǊǱǊǒ¡ 

∙ ǡ Ƿ └ȅǵǛǞ  ǡ ǞǗƷǙ  Ƿ  

  ȅ ǌǾǆǛȅטּ ǛǊǙ 

È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡Éȅ ǊǱǌ¡ 

  



 

2 

 Ŧ-Ŧ ǡ ǱǚǞ Ǿ └ 

   

26  

È2014 É ǡ  

ƿטּ ǳ ǞǗƷǙÔ

ƻÕÔ ÕÔǐǡטּ ǡ

ǫǡ┌ Õǡ ȅ Ǌ  28 Ǳǚ

Ǟ ȅ ǌǾǛǡ ƻȅ Ǌǒ¡ 

27  

È2015 É 

Ǟ Ǿ

ǡ  

ȅ Ǆ 

ǡ ¤ ¤ ǌǬǀ ǡ ȅ

ǖǒ¡ 

28  

È2016 É ǡ  

Ǟ Ǿ ȅ Ǳƻ

ȅ Ʒ  Ǣ┌ ǊǙ ǌǾǛǡ

ȅ Ǌǒ¡ 

29  

È2017 É ǡ  

ȅ Ǆ  ǡ ǡ

ǚ ȅ ǖǒ  וֹ ╓

È Éȅ ǡ┌ Ǜǌ

Ǿ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ

ǡ ȅ Ǌǒ¡ 

 

È2019 É ǡ  

ǡ Ǟ ǌǾ Ǜ Ǘǡ

ȅ Ǌǒ¡ 

ũ  

È2022 É ǡ  

ǡ Ǟ ǌǾ Ƿ ◖☺

ǡ   ǡ ǡ Ǟטּ ꞌǊǙ

ƷǂǒǴǡɀɖȤȢȅ Ǌǒ¡ 

ũ  

È2022 É ǡ  

ǡ Ǟ ǌǾ Èȼ

ȡɐɜÉǷ ǡȍɊºȡ ȅ Ǌǒ¡ 

 Ŧ-ŧ ǆǿǱǚǡ └ 

 



 

3 

 Ŧ-Ũ ǚ Ǌǒ ǡ ǡȍɊºȡ 

 

 

 

 

ăƵǂǱǚȍɊºȡ ǚƵǽ  ǡ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱǎȆ¡   ¥Ô Õ 

ÈŧÉ ǡ  

ӡ ÈȼȡɐɜÉǛ ǡȍɊºȡ 

ǚǢ  ƿ  ƾǼ Ǆ ƷǓ Ƿ ȅ ǞǥǼǀ 

ǡ ǚ ¤ ¤ ǡ ȅǳǌǦ ǱǔǷ ǞƷǀǾÆ Çȅ ǌǾ ǛǝǾ

ǻƹ  ǡ ǛǝǾ ƻ ǛǊǙ ÈȼȡɐɜÉȅÖǥǼƷǙ ǳǌȆǚ 

ƹǳÆǨǲǂǼÇ×Ǜ ǊǱǊǒ¡ 

 

Ǳǒ  ǚǢ  ȅ ǌǾȢɃºȢǛǊǙ  ȅǥǼǂ ¤

ȢɃºȢ  ¤ ¤ ȅǳǌǩ ȢɃºȢ  ȅƹǳ ȢɃºȢ Ǧ Ʒȅƹǳ

שׁ ȢɃºȢǡ Ǘȅ Ǌ ǆǿǼǡȢɃºȢƿ Ǟ ǈǿ  ƷǞ  

ǌǾǆǛǚ  ÈȼȡɐɜÉÖǥǼƷǙ ǳǌȆǚ ƹǳÆǨǲǂǼÇ×ǡ

ȅ Ǿ ǡȍɊºȡȅ ǊǱǊǒ¡  

ÆǨǲǂǼÈ ÉÇǛǢ 

ȅ ǊǙ ǌǾ ȅ≥ ǌǾ ǚ ǐǡ Ǣ ǂ  Ǟǈƾ

ǡǯǽǱǌ¡ ǞǢ  קּ ǞƽǄǾטּ ǡ ȅ ǊǒǵǡǷ קּ

ǝǜǡׁש ǞǵÔǨǲǂǼÕƿ ǄǼǿǙƽǽ  ǝǜǡ ǵ Ȃǿǒ ǚƵǖ

ǒǐƹǚǌ¡ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ќ ─ ה ⌐ ╕╣

√↓─╕∟≢⁸ ⅝⁸ ╠∆≤™℮ √

⌂ꜝ▬ⱨ☻♃▬ꜟ─  

 

 

 

 

  



 

4 

 Ŧ-ũ ǚ Ǌǒ ǡȍɊºȡ 

 

 

Ӣ ǌǾ  

ǚǢ  ǌǾ ǛǊǙÔ ȞºȼȢ Õ Ô ꞉ Õ Ô

ÈɄºɔ¤ȗɌɒɓº ÉÕ ǦÔ Õȅ  ǵ ȅ ǌǾ

ǛǊǙÔǐǡ Õ Ô Õ ǦÔ ȓºɀɜȢɃºȢÕȅ ǊǱǊǒ¡ 

Ǳǒ  ǞǗƷǙ ǡ ȅ ǡǛƽǽ ǊǱǊǒ¡ 

  



 

5 

 Ŧ-Ū ǌǾ Ǟ ǌǾ ǝ  

 ǝ  

ȞºȼȢ  

ǴǼǿǾ ¤ ǡȓɜɒȍɜּטǫǡ ꞌǷ  ǚǡ

ȞºȼȢ¤ȞɆºȱƿ ǝ ǫǡ ꞌǝǜ  ǡ

ǵ ƻ  ǵƿ ǊǷǌƷ ȞºȼȢ ǡ ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

꞉  

ȅ ȂǍ  ƿ Ǳǽ Ǌ Ǧƿ ǱǿǾ ȅ ǌ

ǛǛǵǞ ǐǡ Ƿ Ǜǡ  טּ ȅטּ ƾ

Ǌ  ȅ ǌǾǆǛǚ ·ǝȴºȣǞꞌǋǒ ǡ ȅǗǂǽ

Ǳǌ¡ 

 

ÈɄºɔ¤ȗɌɒ

ɓº É 

ǫǡ  ǞƵȂǎטּ ǡ Ǜǡ ǝǜ  וֹ

ǝ ǡ ȅ ǌǛǛǵǞ  ȤɜȨºǡ

ǡ ǫǡ ǞǗƷǙטּ ǊǱǌ¡ 

 

ǞǢ╗    ♥ ǫǡ ꞌǝ

ǜǡ ǵ ƹ ǛǊǙǡ ȅ ǊǙƽǽ  ╓ǡ

Ǟ ǌǾ ǞǗƷǙ ǊǱǌ¡ 

ǐǡ  
╓ǡ ȅ ǌǾȸȿă ǛǝǾ ǞǗƷǙ Ǌ

Ǳǌ¡ 

 

ǚ ǅǒ ǡ ȂƷǷ Ʒȅ ǌǾǒǴǞ 

Ǜǡ Ƿ  ǱǔǘǂǽǞ ǌǾ ¤ȞºȼȢǞǗƷ

Ǚ  ǡ Ƿ  Ǟ ǌǾ

Ǜǡ ǝǜȅ Ǌ ǊǱǌ¡ 

ȓºɀɜȢ

ɃºȢ 

ǡ Ǜǡ Ƿ  ¤ ǡ ǡ Ʒ ȍɂɜȱ ǡ

ǡ ȂƷǞ ǌǾ ǛǊǙ  ╓Ƿ ǡǱǔǘǂǽǞ

ǌǾ ǡȓºɀɜȢɃºȢǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

  



 

6 

ӣ ¤ ǡ  

ǚǢ  ǞƽƷǙ ȅ ǌǾǞ ǒǽ ǌǬǀ ȅ

ǡǛƽǽ ǊǱǊǒ¡ 

 Ŧ-ū ȅ ǌǾǞ ǒǽ ǌǬǀ  

ӡ ǡ ǡ ǈ 

Ӣ ¤ ǡ ǡ  

ӣ ȞºȼȢǡƵǽ ǡ ǡ  

Ӥ Ǜǡ ǡ  

ӥ ǝ ǞǻǾ ǡȰȟȍɜǡ  

 

Ӥ ǛǱǔǘǂǽ 

ǚǢ Ǳǔǘǂǽǡ ƾǼ  Ǟ ǴǼǿǾ Ǧ

Ǜ Ǜǡ ǞƽƷǙ ǌǬǀ ȅ ǡǛƽǽ ǊǱǊǒ¡ 

 Ŧ-Ŭ Ǳǔǘǂǽǡ ƾǼ ǒ ǡ Ǜ ǌǬǀ  

  

Ǟ

ǴǼǿǾ  

ӡ ǒǝǱǔǡ ǛǝǾ 

Ӣ ╓ ǡǗǝƿǽ¤ ȅ ǌ 

Ǜ

Ǜǡ

ǞƽƷǙ ǌǬ

ǀ  

ӡ ╓ ǡ ǼǊ

Ǜ  

a. ╓¤ ǼǊǫǡ  

b. ╓Ǜ Ǜǡ  

c. ǊƷ È ÉǞƽǄǾ Ǌ

Ʒ ǡ  

Ӣ ╓ǡ  a. ǫǡ ƻ 

ӣ ╓ǡ ¤  
a. ǝ ȅ ƻǾ 

b. ǥǛǷ   Ǜǡ Ʒȅ ƻǾ 

 

  



 

7 

ӥ ¤  

ǚǢ  ǞǗƷǙ  ƻǼǿǾּס Ǜȑɓȋ¤ȧºȴɜșă ȅ

Ǌǒ ǚ  ǝ Ǣ╥ǀ ǀ ǌǾǆǛǛǊǱǊǒ¡Ǳǒ  ǡ ǛǊǙ 

לּ ǡ ÈăÉȅ ǌǾǒǴǡȜɈɎȴȚºȠɐɜǡ Ǜ Ǜ ǡ

¤ȞºȼȢǡ ¤ ȅ ǴǾ   ǡ Ǟ ǈǿǾ ¤ȞºȼȢǡ

ƻ ȅ ǅǱǊǒ¡ 

Ǣ  ƻǼǿǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ ȅÔ ƿ ƹ

ǆǛȅ ƿ ȂǖǙ ƹǛƷƹ ǡ ƾǼ  Ǜ ǡ Ǟǻǽ ǒǝּל ȅ

ǌǾǛƷƹ ǫÕǛ Ǵ  ǒǝ ȅ ǌǾǆǛǛǊǱǊ

ǒ¡ 

 

ÈăÉּל ǡ  

 11 (1999 )ǡÔ ǡ ǞǻǾ ǡ Ǟ

ǌǾ Õǡ ∙   ǚ ǂǡ ƿ ȂǿǙƷ

Ǳǌ¡ ǝ Ƿ┐ ƾǼ ǝ◖☺ǫǛ ƿǖǙǀǒ

ǚǌƿ  ǒǝ ǛǊǙּל ǡ ǡּס ƿ

ǱǿǗǗƵǽǱǌ¡ ƾǼ ǲ ǈǿǒ ǒǝȯȘȷɖȡºǷȰȟȍ

ɜ  ȭºɔǡ ƿ  ╓ Ǟ ǊǙǵ ǀǝ ǞǝǾǆǛƿ

ǈǿǙƷǱǌ¡ ǓƾǼǆǐּס ǛǝǾ ּל ǡ ȅ

ǲ ǊǙƷǂǆǛȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

È ũ È2022 ÉÉǻǽ 

 

  



 

8 

Ŧºŧ ǡ  

Ǣ  ǚ Ǌǒ ȅ Ǳƻ  ǡ ǞǗƷǙ ȅטּ ǽǱǌ¡ 

 Ŧ-ŭ ǡ  

 ￼  

 
ǚ Ǵǒ ÈȼȡɐɜÉǡ ȅ ǌטּ

Ǿ 
ŧ  

 
ǚÔ ƿ ÕǛǈǿǒ ȅ ǴǙ

Ǌ  Ǟ ǌǾ ȅ ǴǾ 
ŧ  

ȞºȼȢ 
ȅ Ǳƻ  ǚ ǌǾ ȞºȼȢ

ǡ ȅ ǴǾ 
ŧ  

◖☺  
Ǟ ǌǾ ǡ◖☺ Ǟ ǌǾ ȅ

ǌǾ 
ŧ  

 
ǡⱫ   ǡ   ǡ ȅ Ǵ

Ǿ 
ŧ  

 
        ǞǗ

ƷǙ Ǌ  ǝ ÈɋȰɔɀɒɜÉȅ ǌǾ 

Ũ  

ũ  

 
Ǜ ◖☺Ǟ ǌǾ ȅ ¤ ǌǾǛלּ

ǛǵǞ  ǡ  לּ  לּ ȅלּ ƹ 
Ū  

ǒǝ 

 
ǒǝ ǡ ȅ ǌǾ ū  

 

Ǣ  ǞƽƷǙ È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡Éȅ  ◖

☺ǌǾ È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡Éǡ ȅ ǴǾǵǡǚǌ¡ ǡ Ǣ

ǡ ǡ Ǟ ȂǎǙ  ǂǛǵ ƾǼ 10 ȅ ǊǙƽǽ ǐǡ Ǟ

ǡ Ƿ ǡ  טּ ǚ ǚǀǝƷ Ƿ ǒǝ ╓ ƿ ǌǾ

סּ ƿƵǽǱǌ¡Ǳǒ  ǚǢ ū È2024 É∙ ǵ Ƿ Ǜǡ

ȅ ǌǾ ǚƵǽ ǐǡ ǚ ǒǝ ǘǀǷȋȍȰȋȅ ǼǿǾǆǛǵ ƻǼǿ

Ǳǌ¡ 

ǝ ǚǢǝǂ  ǚ ƾǿǒɇȍɜȲȅ ǖǙ ·ǝ Ǜ Ǟ ȅ

ǽ ǅǙƷǂǆǛƿ ǚƵǽ ǐǿƿ  ǞƽƷǙ Ǟ ǒǝּל ȅ Ǌ

ǙƷǂǵǡǛ ƻǱǌ¡ǐǆǚ  ȅɀɒɜ 1.0 ǛǊǙ Ǌ  Ǟꞌǋ

Ǚ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡ 

  



 

9 

ŦºŨ ǡ∞ Ǆ 

Ƿ≥ Ǟ ǽ ǳ ǚ  Ǣǆǡ È ÉǞƵǾǬǀǛ

ǡ ƷǷ  ┌ ǞǗƷǙÔ ƿ┌ ǊǒǼ ǢǜƹǝǖǙǊǱƹǡƾÕ 

Ô Ƿ ǢǜƹǝǾǡƾÕǛƷǖǒ ↨ǡ ƿƵǽǱǊǒ¡ 

ǡ ȅ Ǳƻ  ȅÔ ÕǛ∞ Ǆ  ȅ ƻǾ ȞºȼȢ

ǛǊǙ  ǡ Ŧ ǚ ꞌǊǙƷǾ ǝ Ƿ Ǟ ǊǙ ȓɜɒȍɜǞǻǾȞ

ºȼȢǵ ǊǝƿǼÔǚǀǝƷ ¤ ǢǝƷÕ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ 

ǚǢ  ꞉ Ƿ ȤɜȨºǝǜȅ╗ Ǟ Ǌ  ǂǡ ƿ

Ǟ ǿǼǿǾ ǚ ¤ ƿǚǀǾ  ȞºȼȢ ǡ ȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ǈǼǞǢ  Ǣ  ǞƽƷǙǵ ǡ ǽ ǛǝǾ ǛǊǙ

ǊǱǌ¡ ǞǢ  ǡ ǡ╗ ǡǮƾ  Ǟ ǚǀǾ ǛǊ

Ǚǡ ȅ ǒǎǾǮƾ  ǡ ǞꞌǋǙÔ ÕǛǊǙǵ

ǚǀǾǻƹ Ǌ  Ǜǡŧ ȅ ǌǾǆǛȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

  



 

10 

Ŧºũ  

ÈŦÉ ≠╢  

ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  Ǟ ǊǒÔ ÕǞǙ

ǌǾǛǛǵǞ    Ǧ ƿ ǌǾ Ǟǻǽ ǌǾ

Ô ≠╢ ÕǞǙ ǊǱǊǒ¡ 

 

ÈŧÉ ǡ נּ  

ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ȅÔȂǒǊǒǔÈ Éǡ ÕǞǊ

ǙƷǂǆǛȅ Ǟ  ǝ ǦǛǛ  Ǟ ƻ  Ǟ ǾǛƷƹ ƻ ǡǵǛ

Ƿ ǡ ȅ Ǵ  Ǽǿǒ≥ Ƿ Ʒȅ ǡ Ǟ ☿ǊǱǊǒ¡ 

ӡ ÔǲȆǝǚǗǂǾ ɘºȘȠɐȬɀÕ 

ǚ Ǌǒ ÈȼȡɐɜÉÖǥǼƷǙ ǳǌȆǚ ƹǳÆǨǲǂǼÇ×

ǡ Ǟ Ǆ  Ƿ ȅ ǋǙ  Ǜ Ǟ ƻ  Ǟ ǾɘºȘȠɐȬɀȅ Ǌ

ǱǊǒ¡ 

 Ŧ-Ů ɘºȘȠɐȬɀƾǼ Ǽǿǒ≥ Ƿ Ʒ 

Ô ǷȜɈɎȴȯȌȅ ƻǒ ǛǡǗǝƿǽÕǞǗƷǙǡ≥ Ƿ Ʒ 

Ǜǡ ƷǷǗǝƿǽƿ ǡ ǼǊǡ ǚƵǾǛƷƹ ƿƵǽ  ǡƵ

ǾǱǔ ǚ  ǛǡǗǝƿǽƾǼ Ƿ  ƿǗǝƿǖǙƷǀטּ Ʒǵǡȅ ƾ

ǊǝƿǼ ǊƷ ȅטּ ƷǚƷǄǾǛ ƷǛƷƹ ƷǝǜƿƵǽǱǊǒ¡ 

Ô↨ ǚǀǾǆǜǵǷ ǡ ÕǞǗƷǙǡ≥ Ƿ Ʒ 

ǜǵǒǔƿ ǼǊǷǌƷǱǔǞǝǖǙǮǊƷǛƷƹ Ʒƿ ǊǙƵǽǱǊǒ¡

ǝ ǛǊǙ  ǜǵǓǄǚ↨ ǊǙ ǬǾ   ƿ ǊǙ ǚǀ

Ǿ   Ʒǚǵ ǼǿǝƷ   Ǜǡ ƿǚǀǾ ƿ ǅǼǿǱ

Ǌǒ¡ 

Ô ǊƷ Ƿ ·ǝ ƿǚǀǾ ÕǞǗƷǙǡ≥ Ƿ Ʒ 

Ƿȋºȱǡ     ƿ Ǿ  Ʌºɔ ǦƿǚǀǾ   ȅ

ⱳ ǚǀǒǽǌǾ   ǊƷ Ƿ ·ǝ ƿǚǀǾ ƿƵǖǒǼǻƷǡ

ǚǢǛƷƹ≥ ƿ ǅǼǿǱǊǒ¡Ǳǒ ǡȆǦǽǛɓɒȬȘȢǚǀǾ Ƿ╗

ǚ ȅ ǇǌǆǛƿǚǀǾ ǵǊǝƷǚƷǼǿǾךּ  ǫǡȴºȣǵƵǽ

ǱǊǒ¡ 

ÔǱǔǞ ƾǿ ǱǔǛ ȅǗǝǃ ÕǞǗƷǙǡ≥ Ƿ Ʒ 

ǡǱǔǞǛǖǙ Ǣ ǝ ǚƵǾǆǛ¡Ǳǒ  ǞǢ ƿǒǂ

ǈȆƵǽ ǐǿƿǱǔǡ ǞǵǗǝƿǖǙƷǾǡǚǢǝƷƾǛƷƹ≥ ƿƵǽǱ

Ǌǒ¡ ǝǼǚǢǡ ǡƵǽ ǷǆǿƾǼǵ ȅ Ǵ ƷǷ ȼȡ

ȶȢƿ Ȇǝ ǝǱǔǚƵǖǙǮǊƷǛƷƹ ƷƿƵǽǱǊǒ¡ 
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Ӣ ȱºȘȍɂɜȱÔ ǡ ǊƷ ÆǨǲǂǼÇȅ Ǟ ǾÕ 

ǚǈǱǉǱǝ ǘǂǽȅ ǊǙǀǒțȢȱǞ ǆǿǱǚǡ ȅ ǀ 

ÖǥǼƷǙ ǳǌȆǚ ƹǳ ÆǨǲǂǼÇ×ȅȼȡɐɜǞ ǅǾ ǒǝ ǡ Ƿ

ǆǿƾǼǡ  ǱǔǘǂǽǞǗƷǙ  Ǟ ƻǾȱºȘȍɂɜȱȅ ǊǱǊǒ¡ 

 Ŧ- נּ 10 ǡ ǝ≥  

¶   Ƿ ƿ Ȃǽ Ʒ ǜȆǝ ƻȅǵǖǙƷǾǡƾ  ƻǾ ƿ

ƵǾǛǻƷ¡ 

¶ ǵ  ǵȜɈɎȴȚºȠɐɜȅ ǊǙ  Ǟ ǊƿǚǀǾ  ǀ

┴ƷƿǝƷǛ ƻǾǛǻƷ¡ 

¶ Ô ǝǼǚǢÕǞǛǼȂǿǝƷÈ ƿǷǽǒƷǛ ǖǒǆǛƿ Ǳǿǣ וֹ

Ǟ ǼǊƷǵǡǞǝǾǢǍ¡É 

¶ Ʒ ǘǂǽǢÔ ╗ Õ¡ɄȢȱǛțȢȱǞ ǄǙ ƻǾǡǚǢǝǂ ɄȢȱ

ǵ Ǌǲ țȢȱǵ ǽ ǞǝǿǾǻƹǝ ǉǽ ǖǒ ƿ Ʒ¡ Ǜ

ǡ ƿ Ǌǒ ȅ ǚǀǒǼ ǼǊƷǛ ǋǒ¡ 

¶ ǘǂǽǵ  ƿ ƿ ƷǛ ƻǾ ƿ ǚ ǨǲǂǼǵǐƹǝǖ

ǒǼƷƷǛ ǖǒ¡ 
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ӣ ȍɂɜȱÔONE DAY PLAYPARKÕ 

ǡ ȅ ǂ Ǌ  ǡ ǷȞºȼȢȅ Ǌ 

Ǟ ǊǙ   ǌǾ ǛǊǙ  ǡ ǝǜȅ Ǌ Ŧ ǡȍɂɜ

ȱÔONE DAY PLAYPARKÕȅ ǊǱǊǒ¡ 

 Ŧ- 11 ǡ Ǟ ǌǾ≥  

ÈÔONE DAY PLAYPARKÕ ǎȆȋɜȚºȱÉ 

ǜȆǝ ƿƵǖǒǼǒǡǊƷƾǝ§È¹¹ǚǀǾ¤¹¹ǝ¤¹¹ƿƵǾ É 

ǻǂ ǅǾ  

¶ ǥȀǂǙȦȾȊƿƷǖǤƷƵǾ ƾȆ 

¶ ƿǛƽǽǟǄǾ ǒǒǲǡ Ƿ ⱧǚǠ

ǖǆȀƿǖǙ ǲǒƷǝº 

¶ ╫ǚ ƿ ǴǾׁש  

¶ ƿǒǂǈȆǻǴǾ ǊǍƾǚǒǡǊƷǛ

ǊǺƾȆ 

¶ ǜǵǛǹǖǂǽ ƿ ǴǾ  Ʒ Ȣ

ɃºȢƿƵǾ¡ 

¶ ƿǒǂǈȆ ǴǾ ƷɃºȡ ƽǵǊȀ

ƷǛǊǺƾȆ ǠǖǆȀƿǿǾǛǊǺƾȆ 

¶ ȔȾȐƿƵǾ  ƽ ǚǀǾ  

ȜºȻºǡǲǝƿǼ ƿ ǴǾ¨ 

¶ ɇɜȕƿǒǂǈȆƵǾǛǊǺƾȆ ɇɜȕ

ƿƵǾ¨ 

ƿƹǱǿǾ  

¶ ȢɃºȢǛ ǛɘȍɘȍǚǀǾȢɃ

ºȢƿǜǔǼǵƵǾǛ ǊƷ 

¶ ȢɃºȢȅǗǂǾ 

Ǌǂ ǬǾ  

¶ ƵǐǬǾǛǊǺƾȆ ƵǐǩǮǜǒǡǊƷ

ǣǊǺ 

¶ ǈȂǅǾ ǢǊǿǾ ǛǊǺƾȆ 

ǐǡ  

¶ ƷǷǽǡƵǾǷǈǊƷ  

¶ ǚ ǱǖǙǲǒƷ¡ Ʉȯɔ 

ǜȆǝǗǝƿǽƿ ǱǿǾƾǝ§È¹¹ǚǀǾ¤¹¹ǝ¤¹¹ƿƵǾ É 

¶ ǮȆƿǻǴǾǛǆȀ 

¶ Ǜ ǽ ƻǾ  

¶ ƽǱǗǽǷȍɂɜȱƿǒǂǈȆƵǽǲȆǝ

ƿ ǊƷ  

¶ ǇȀǇȀǚǀǾ ¨¨ ǂǗȀǅǾ

¨ ǊǍƾǚ ǄǾ ƿ ǊƷ 

¶ ƵǐǬǾǛǆȀ ƽǵǔǶƿƷǖǤƷƵ

Ǿ ȼºǓǱǚƵǐǬǾǛǆȀ 

¶ ǹƹǃƿƷǖǤƷǡǆƹƻȆ 

¶ ǲǜǽƿǮǊƷ 

¶ ǢǊǶƷǚǵƽǆǼǿǝƷ 

¶ ȞȬȔº 

ǜȆǝ ǚǂǗȀǁǒƷƾǝ§È¹¹ǚǀǾ¤¹¹ǝ¤¹¹ƿƵǾ É 

ǆȆǝ ƿǮǊƷ 

¶ ǆǜǵƿ↨ ǞǌǇǎǾ  

¶ ƾȆƿƵǾ ¨¨ 

¶ ƽǥǾǇǢȆǷǀǸƹǄƷƿǚǀǾǥȀǣ 

¶ ǈǂǼƿƷǖǤƷǝ  

¶ ǨȆǌƷƿƵǾǥȀǣ 

¶ ǨƹǎȆƿǒǂǈȆƵǾǥȀǣ 

¶ ǀǝ ⱧǌǬǽ ǝǜǡ Ǘǀǡ Ǌ

Ʒ ⱧƿǮǊƷǚǌ¨ 

¶ ǹƹǃƿƷǖǤƷƵǾǥȀǣ ƽǵǔǶǷ

ƿƵǾ ƵǐǦǱǂǽǡǣǊǺ 

¶ ǈȆǒǈȆƿƷǾǥȀǣ 

¶ ȘɕºɀǷɇȠɎɇɖ ƵǱƷƽǲǎǷǈ

ȆƿƵǾǛǆȀ 

ǊƷǵǡ¤  

¶ ǥƾǅƿǮǊƷ 

¶ ǢǊǽǱȂǿǾ ƷȢɃºȢ 

¶ ǋǶǩǋǶǩ  

¶ ɖºɒºȢɂɓȩȍ 

¶ ǼǂƿǀȢɃºȢ 

¶ ǠȆǜǈǂǥȆ 

¶  

ǐǡ  

¶ ǚ ǿǾ¨¨ 

¶ ȅǚǀǒǼƷƷǝ  ƿǮǊƷ 

¶ ƵǐǦǒƷ 

¶ ȍɂɜȱ ǨǷǊǙ¨¨ 
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ǜȆǝƽ ǷȞºȼȢƿƵǖǒǼ ǊƷ§ 

╦ ¤  

¶ ȸȍȖɜșǌǾ Ǟ ǔǻǿǾǲǎǜƹǃ

ǛƾǇǢȆ 

¶ ǜǵ ƿ ƻǾƽ  

¶ ƹȂǣǀǒƷǐƹǨǂǨǚǣǆ șȬȣ

ƿƾƻǾƽ  

¶ ǀƿǾǞƷǄǾȰȺºȱ 

¶ ǳǽǺƹǚǒǬǮƹǓƷǡƵǐǬǾ  

¶ ǊǂǙǳǽǺƹǝƽ  

¶ ǷǌƷƽǲǎ 

ǅǾ¤ ǈǿǾ 

¶ ȔȾȐ 

¶ ƷǷǊǡƽ ¨ 

¶ ǂǗȀǅǾɇɜȕǀǖǈ ƷǖǙƷǋƾȆ

ǳǽǺƹǡɇɜȕǀǖǈ 

ǐǡ  

¶ ǀƷȭɓºȸȏȢƿǮǊƷ 

¶ ǀƷ ⱧǹºǃƷǖǤºƷ 

¶ Game Center 

¶ Ǟǋǡƽǲǎ 
 

È≥ Ǣ ǡǱǱ ǊǙƷǱǌ¡É 

 

 

 Ŧ- 12 ǡ Ǟ ǌǾ≥  

ÈÔONE DAY PLAYPARKÕ ȋɜȚºȱÉ 

Ø Ù ǊǙƷǾ∙ּזǡ ǷȢɃºȢǡƹǔ  ǲ ȂǎǾǛ ǐƹǝǵ

ǡǢǜǿǚǌƾ§Èӡ  ӢɄºɔ ӣȗɌɒɓº Ӥ È וּ¤ ¤ É 

ӥ ȢɃºȢ Ӧ È ¤ É ӧ  Ө ȢɃºȢ өׁש É 

ӡ ÜӨ ȢɃºȢ 

¥ ǀǝ ȅǀǖƾǄǞ ǊǒƷ½ ȅⱢƻǙ ȅ ǋǙ ½ƷȀƷȀǝ ƿǚ

ǀǐƹ½Ô ÕǵÔ ÕǵŦǗǚ ǚǀǾ¡ ǇǛǚ ǲȂǄǚǀǒǼ ǊƷ 

ӡ Üөׁש  

שׁ¥ ǷȯɒȢ ǚ ǡ ȅ ǴǾǻƹǞǝǾǛƽǵǊȀƷ½ ǚȜºȻº╦ǲǝ

ƿǼ ȅ ǳ 

Ө ȢɃºȢÜөׁש  

¥ ǜǵƿ ǦǝƿǼ ǚǀǾ½ƷȀȆǝ ǡ Ǜ ǊǴǾƾǼ½♯ Ǟ Ʒ

ⱧƿǝƷǒǴ½ǱǖǒǽǊǒ ǖǙ ǖǰƷ 

ӡ Üӥ ȢɃºȢ 

¥ ǜǵǒǔƿ ǱǖǙ ǊǷǌƷ½ ǜǵǒǔƿ ǚǀǾȢɃºȢƿ Ʒ¡∆Ʒ 

ӡ ÜӦ È ¤ É 

¥ ǓƾǼ  ǢɓȴɎºȋɔǊǙ ǊƷǡǚǌƿ  ǀƿꜛǂǝǽ Ǟǝ

ǾǡǢ Ǿǡǚ½ ǚǀǾȍɊºȡƿƵǾǡǚ ǐǡǱǱ┐ ǊǙƷǒ ƿ Ʒ½Ŧɞ

ǓǛ ƾǾ 

ӥ ȢɃºȢÜӧ  

¥ ǊǗǗ ǵ ǿǾǲǒƷǝ ǋǚǊǺƹƾ            ǝǜ 

È≥ Ǣ ǡǱǱ ǊǙƷǱǌ¡É 
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Ӥ ǐǡ ǡ≥ ǡ  

ǐǡ ǡ ǚ ǈǿǒȍɂɜȱǷ ╔≠╢ ǡ È Ǧ

ȍɂɜȱÔ ǊƷ ȅ ǌǾÕÉ ǚǵ Ƿ≥ Ǟ ǽ ǲǱǊǒ¡ 

 Ŧ- 13 ǡ Ǟ ǌǾ≥ ÈƾǱǂǼɇɇ&ȺȺ's ȔɕȬȡÉ 

Ø Ù ƿƵǾ ǚ  ǜƹƷƹǆǛ¤ǵǡƿǚǀǒǼƷƷǚǌƾ§ 

ƿ ǬǾ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ƿ ǦǷǌƷ Ⱨ 

¶ ǞȸȍȸȍǚǀǾ Èׁש  ǱǒǢ

שׁ ǚǵ ǝǜÉ 

¶ ť ƿ ǬǾ ƿ ǊƷǚǌ¨ 

¶ ǔǶȆǵ ǬǾ ⱧǷ È

É 

¶ ǚǒǡǊǴǾɂȼºǒǔǡּס₲ƷȢɃ

ºȢ¨¨ 

¶ ƿƵǐǬǾ ƿƵǖǒǼƹǿǊƷǚ

ǌ 

¶ ǈǝ Ǆǡ ⱧÈ ǵÉ 

¶ Ǆǡ ƿƵǾ ⱧƿƵǖǒǼ

ƹǿǊƷ 

¶ ƵǐǦ  ɅºȶɔɜȲǲǒƷǡ ▓

ǡ ǵú 

¶ ǜǵǡƵǐǦ  

¶ ╔Ǚּק Ƿ ǜǵǒǔƿ Ǟ ǔ ǖ

ǙǗǜƻǾ  

¶ ǡƵǐǬǾ ǡ Ⱨ  

╔Ǚ ǡǒǴǡ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ǀǿƷǝȓɉȭ ƻ  ȢɃºȢ 

¶ ƿǮǊƷ 

¶ ǚ╗ Ǟ È ÉɂȼºȔº

ǚǚǀǾ  

¶ ť ǚǵǇȀǇȀǚǀǾȢɃºȢƿƵǾȔ

ȾȐ 

¶ ǜǵǛ ǄǾɕȢȱɒɜÈ↨ ǊǙ Ǭ

ǼǿǾɊȴɎº É 

¶ ╔ ǈȆǞ╗ ǞƵǍǄǼǿǾ

È╗ ╔ ǝÂ 

¶ ǜǵƿ ǡȍɂɜȱ 

וּ Ǟ Ǌǳ Ǟ ǌǾ≥  

וּ ¶ Ʉºɔ 

¶ ť ŧ Ǆǡּו ȍɂɜȱ 

וּ ¶ ǥȀǣ 

¶ ǡ ȢɃºȢ 

¶ Ⱦɓºⱳ ȢɃºȢ 

¶ ȢȨȡȓ 

Ƿ Ǧ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ǂǙ   ǵ ǬǾ  

¶ Ʒ Ǧ   Ⱨ 

¶ ƿ ǴǙ ǜǵǢ ǬǾȢɃºȢ 

¶ Ǜǆǜǵƿ ǬǾ  

¶ ǡƵǾ Ⱨ 

¶ ȹɓȋȾɓº ǀǝ Ⱨ 

¶ Ʌºɔ Ǧǝǜɔºɔǡ ǝƷ ⱧƿƵǾ

ǛƷƷǝ 

¶ ȱɒɜɆɓɜɒɜȲ 

¶ ƿǀǔȆǛ ƻǾ Ⱨ 

¶ ǡ Ʒ Ǧ  

¶ ǡƵǐǦ  

¶ ▓ǚǵ ǬǾ  

¶ ↨ Ǟ ǊǙ ƿǝƷ Ⱨ 

¶ ƿ ǬǾȑɓȋǷ ǇǊǷǌƷ

 

Ǌǒ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ƿǊǖƾǽƵǾ  

¶ ƿǒǂǈȆƵǾ  

¶ È ǡÉ ȅ ǈǎǙǮǊƷ 

¶ ǡƷƷ  

¶ ǡ ǡǻƹǝǊǎǗƿǮǊƷǚ

ǌ 

¶ ǜǵ ǡ  

ǐǡ ǡ≥  

¶ ƽ ȢɃºȢ 

¶ ƿ ǚƵǿǣ Ǣǜǆǚǵ 

¶ Ǟǵ Ǟ ǬǾ  

¶ Ǜ Ǜ ǡȋȘȤȢ  ȠɌȱ

ɔȹȢ 

¶ ɒɜȴɜșȜºȢ 

¶ ǀǝ Ⱨ  

¶ ǞȓºɀɜǊǙƷǾ  

¶ ▓ǡ ǵ ƻǾ ǡ ╔ ǲǒƷǝǛǆ

Ȁ 

¶ ɋȷɕºɔǡȹɓȋȾɓºּט  

¶ ǝȍɂɜȱ 
 

È≥ Ǣ ǡǱǱ ǊǙƷǱǌ¡É  
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 Ŧ- 14 ǡ Ǟ ǌǾ≥ È ¤ Ǜǡ≥ É 

ǵƿ ǊǷǌƷ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ǊƷ ȅǗǂǾǛǀǢȪɌɜȢǝǡǚ ȹɓȋȾɓºǞǵ ꞌǊǙǮǊƷ¡ 

¶ ǆǿǱǚǢ ǡ ƿ ǓǖǒƾǵǊǿǝƷƿ  Ǣ ǞǵǷǈǊƷ ǚ

ƵǖǙǮǊƷ¡ ·ǝ ȅ ǛǊǒ ǚƵǖǙǮǊƷ¡ 

¶ ȅ Ǘ ǞǛǖǙǢ ǫ ǂǆǛ ƿ Ǌǂ  ȅ ǾǆǛƿ ǚƵǾ¡

ƾǝǂǙǵ ȅ Ǿ ǢƵǾƿ  ǚ Ǟ ǞǌǾǆǛƿ ǚƵǾǛ

ƻǙƷǾ¡ǐƹƷǖǒ ǡ ǡ ƿǜǿǓǄ ǽ ǱǿǾƾ ǞǝǖǙƷǾ¡ 

¶ ǵ↨ ǊǙ ǚǀǾ ȅ ƻǙǮǊƷ¡ȱȍɕǚƵǿǣ  ǡ ǡ

ȢɃºȢǷ ǚǵ ǊǷǌƷ ȱȍɕǝǜƿ ǓǛ ƻǾ¡ 

¶ Ƿ ǝǜǡ ǡǒǴǞ  Ƿ ǡ ·ǝ ꞌƿ ǚƵǾǛ ƻǾ¡ 

¶ ǮǊƷ ȅ Ǟ ƻǿǣ  ꞌǚǀǾǆǛǵǊǖƾǽǛ PRǊǙǵǼƻǾǛ ǊƷ¡

ǌǾǆǛǚ  ǞǛǖǙ ƿ ǞǝǾǛ ƻǙƷǾ¡ 

ǛǊǙǡ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ǊƷ ǚǵ ǝ ǛǊǙǡ Ǣ╥ǀ ǀֹוǒǊǙǮǊƷǛ ƻǙƷǾ¡ 

¶ Ǟ ƿǝƷǆǛȅ Ǟ ǋǙƷǾ¡ǆǡ Ǟ ǖǙǮǊƷǛ ƻǙƷǾ¡ 

¶ Ǜ ȅטּ ƻǾ ȅǗǂǖǙǮǊƷ¡ ǽǡȜºȻºȅ╦ǲǝƿǼǡ Ǣ

ǚǷǖǙ ǊƷǛ ƻǙƷǾ¡ 

¶ ǡ Ǣ ǓǄǚǢǝǂ  ǡ Ǣ ƾǼǗǝƿǖǙƷǾǆǛȅ ǜǵǒǔ

Ǟ ƻ  ǛǊǙǡ ǽȅ ǙǾǻƹǞǝǖǙǮǊƷǛ ƻǙƽǽ  ǡ ȅǀ

ǔȆǛ ǌǾ ƿ Ǜ ƻǙƷǾ¡ 

ȅ ƻǾ Ƿ ǡ Ǟ ǌǾ≥  

¶ ǡ ȅ ƷǝƿǼ  ǡɈºȯȌɜșȅǚǀǾǛ ƷǝǛ ƻǙƷǾ¡ 

¶ ǝǜǡ ȅ ǌǾ ƿǝƷǡǚ ǐƹƷǖǒ Ǟ Ǟ ǚǀǾ

ƿƵǾǛ Ʒ¡ 

¶ ȅ     ¤ ǛƷǖǒ╗ ǡ ȅǌǾ Ƿ ǎÈ ÉǌǾȢɃ

ºȢƿǝǂ ǚƵǾ¡ǐǡǻƹǝ ƿǚǀǾ ƿƵǾǛǻƷǛ ƻǙƷǾ¡ 

¶ ǝǜȅǛǵǞ ǊǙǂǿǾ ƿƷǝƷǆǛȅ Ǜ ǋǙƷǾ¡ Ƿ

ȅ ǛǊǙ ǳ ǝǜƿ  ǚǀנּ ǚǀǾ ƿƵǾǛƷƷǝǛ ƻǙƷǾ¡ 

¶ ƿ ǝ ȅ ǗǆǛǢ ƷǆǛǓƿ  ǓǄǚ ǌǾǆǛǢ ǚƵǾ

Ǜ ǋǾ¡ǒǓ ȅ ǂǓǄǚǝǂ  ǚǀǾǻƹǞǌǾǆǛƿ ǚƵǾ¡ 

¶ ǌǾ Ƿ ƿ Ǟ ƻǾǡƾǛƷǖǒ ƿƵǾ¡ 

ǐǡ ǡ≥  

¶ Ǽǿǒ ǡ ǚǢƵǾƿ ǻǽ ǊǒȞºȼȢǷ ·ǝ ȅ ǊǙǮǊƷ¡ 

¶ ǡ ǚ Ǟ ȅ ǔ ǌǛǀǡ ȅ Ǟ ƿƵǾ¡ 

¶ ȅ ǿǝǄǿǣǝǼǝƷ Ǣ¡ Ǚȅ ǡ ǞǌǿǣƷƷǡǚǢǝƷƾ¡♯

ǡ╦ ǡ ƿ⅓ ǈǿǙǊǱƹǡǚǢǝƷƾ¡ 

¶ ƿ◖☺Ǟ ȂǾȔȾȐ ǵ ǿǿǣƷƷǡǚǢǝƷƾ¡ 

¶ ƿƹǾƽƹǻƹǝ ƿƷƷǡǚǢǝƷƾ¡ 

¶ Ʒ ǚ ǵ Ǿǻƹǝ ǝǡǚ ǀǔȆǛǊǒǵǡǞǊǙǮǊƷ¡ ȅ ǽ

Ǟ ƻǾǻƹǝǵǡƿǻƷǛ ƻǾ¡ 

¶ ǂ ╢Ǟ  ǡ ǵ ǿǙǮǊƷ¡ 

¶ ǵ ǵ ǚǀǾǱǔǓǛ ǄǞ ǚǀǾǛǻƷ¡ּס ǌǾǆǛǞǻǖטּ

Ǚ  ǚǀǾǆǛƿƵǾǡǚǢǝƷƾ¡ 
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 Ŧ- 15 ǡ Ǟ ǌǾ≥ È ǡƵǈǖǙƽǊǶǬǽ É 

¶ ƿ┌ ǊǙǵ  ǚ Ƿ ǝǜȅ Ǿ Ǣ ǈǿǾƿ ǐǵǐ

ǵ ƾǝǂǙǵ ǀƿǚǀǾǻƹǞǝǾǛ ƷǙƷǾ¡ ǫ ƾǝǂǙǵ ǀƿ

ƻǾǻƹǞǝǾǡǢƷǗ ǝǡƾ¡ 

¶ ƿ┌ Ǌǒ   Ǣ ǂǡƾ¡ 

¶ ǡ ꞉ ǢǜƹǝǾǡƾ¡ 

¶ ╓ǚ ǀǝ ƿ Ǌǒ Ǟ  ╓ƾǼǜƹǷǖǙ Ǿǡƾ¡ 

¶ ƿ ǡǛǆȀǚǢǝǂ ȤɜȨºǛ  ǈǿǾƿטּ Ǟ Ǵ

Ǚ 14,000ԜǞǀǿƷǞ ǱǾǡƾ¡ 

¶ Ǣ ǈ ƿƵǾǒǴ  ǡǻƹǝ ǈǡ ȅ ǙǾȂǄǞǢƷƾǝƷǛ

ƹ¡ Ǟ ǄǙ ȅ ǈǎǾ ƿƵǖǙ  ǡ Ǟ ǽǀǾǵǡȅ ǈǿ

ǙƷǾǡƾ¡ 

¶ ƿ Ǌǒ   ╓ƿ ǞǝǾȆǋǶǝƷƾ¡ 

¶ ┌ Ǌǒ ǡ ǡ ȍɊºȡǖǙǱǓǝƷǡǚǊǺƹƾ¡ Ǜ ȤɜȨºƿ

╗ǗǞ ǈǿǾǛǜȆǝȍɊºȡǚǊǺƹƾ¡ 

¶ ǡ ǞǗƷǙ Ǟ ǋǙƷǾ¡ ǊƷǱǔǘǂǽǡ Ǟ ǡǱǔǡ ǡ

ǞǗƷǙ ƻǙǢǜƹƾ¡ Ƿ ƿ ǂ ǊƷǵǡƿǝƷǛƷǖǒ Ƿ

ǡ ǜǵǡ ǡ ǝǈǝǜ  ǛǊǙ Ǟ ȅ ǿǙƷǝƷǛ ǋǙƷǾ¡ 

¶ ƿƵǾ ǚǵ ȅ ǊǴǾǻƹǝȞºȼȢȅ ǊǙƷǾƾ¡ 

¶ ǡ Ǣ  Ǚ ƻǝǡƾ  ǝǡƾ¡ טּ ǢǜƹǌǾǡƾ¡ 

¶ ǡ ǡȹȬȘɍºȲǢǜƹǌǾǡƾ  Ǟǝǖǒ  ǆǡȹȬȘɍºȲ

ȅ ǌǾȢɃºȢǢƵǾǡƾ¡ 

¶ ȤɜȨºȅ Ǟ┌ ǌǾǆǛǚ  ǡ ȤɜȨºǢǜƹ

ǝǾǡƾ¡È ǂǝǾǛƷǖǒ ƿƵǾÉ 
 

 Ŧ- 16 ǡ Ǟ ǌǾ≥ È Ǜ Ǿ ǡ ǝǜÉ 

ø Ǜ Ǿ ǡ  

¶   ƿ ƻǙǂǾǆǛƿ ǈǿǾǡǚ  ƿȢɉºȣǞǚǀǾǻƹǝȠȢȯ

ɉȅ ǖǙǮǊƷ¡ 

¶ ┌ ƿ ǊǒǼ  ǡ Ǣ ƿ Ǟ ǚǀǾȠȐȋȢɃºȢ 

 ȢȨȡȓǝǜǞǌǾǡǢǜƹƾ¡ 

¶ ȅ Ǟ ǽ ǅǼǿǾǻƹǞ ǱǔƽǆǊǡ ǛǊǙ ǚǀǒǼƷƷǛ ƹ¡ 

¶ ǛǊǙǆǿƾǼǵ ǊǙƷǂǒǴǞǢ  ǡȓºȹºȭºɓȣɉȅּךǛƾǊǝ

ƷǛƷǄǝƷ¡ 

¶ ♯Ƿ ♯ǝǜ ǂǡ ·ƿ ǌǾ Ǟ  ǞɆȢȨºǷ ǝǜȅ

ǊǙƷǂǆǛǝǜƿ Ǟ ǋǾ¡ 

ø  

ÔƷǱǡ ǡ ǢǜƹǝǾǡ§ÕÔ Ǌǂ ǽǒƷÕÔ ȅ ǀǒƷÕǛƷǖ

ǒ ¤ Ǟꞌƻ  ȅ ǖǙǵǼƹǒǴ ╥ǀ ǀ ǊǱǊǒ¡Ø Ū

È2023 É12 Ŧ ǡ ¥11 Ù 

ø ╔≠╢ ǡ  

ǡ≠╢ƾǼ≥ ȅƷǒǓǂǛǛǵǞ  ꞉ ǚ Ǌǒ≥

Ô ǊƷ ȅ ǌǾÕǞƽƷǙǵ ȅ ǌǾ ƾǼ≥ ȅƷǒǓǀǱǊ

ǒ¡ 
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ŧ   

ŧºŦ ǝ  

ÈŦÉ ǡ ǝ  

ǚǢ  ǚ ǊǒÔӡ ȅǥǼǂÕ ÔӢ ǝ ȅǳǌǩÕ Ôӣ

ȅƹǳÕǡ Ǘǡ Ǟּנƻ ǆǿǼǡ ȅֹוǒǌǒǴǡ ǛǊǙÔӤ

ȅ ƻǾÕǛƷƹ ȅֹוǒǌǆǛȅ ǝ ǛǊǱǌ¡ 

ӡ ȅǥǼǂ 

Ǣ  ȅ ǊǙƷǂ ǚ ǛǝǾ ǡÔ ǾÕǛƷƹȴºȣǞꞌ

ƻǾǒǴ  Ƿ  ȍɜȨºȶȬȱ    ╓ǝǜǡ Ǟ ǊǙƷǾ ǝ

ȅ Ǵ Ǘǝǁ ǌǬǙǡ ǫ ǊǱǌ¡ ƿ  ǞǥǼƾǿǒ ǝ ȅ

ǌǾǆǛǚ  ╗ ǥǛǽǷ ╓ ȜɈɎȴȯȌǡ Ǟ ǒǝ ǘǀǷ ȅ ǲ 

ȅǻǽ ƾǝǵǡǞǊǱǌ¡ 

Ӣ ǝ ȅǳǌǩ 

Ǣ  ·ǝ ǡ ȅ ǌǾǆǛǚ  ǡ ǝ ȅǳǌǦ Ȃǎ 

ǒǝ ȅƹǲǓǊǱǌ¡ǥǼƾǿǒ ȅ Ǌǒ ·ǝ ƿ ǉǽ ƹǆǛǞ

ǻǽ  ╓Ǟǻǽ Ʒ  ȅǵǒǼǊטּ ǡ Ƿ Ǟ ǽȅǐƻǱǌ¡ 

ӣ ȅƹǳ 

Ǜ   ƿ ȂǾǆǛǚ ȂǒǊǒǔǡ Ǟ ǒǝÔ ÕƿƹǱǿǱǌ¡

Ǣ  ╓ȅ ǞǌǾȋȍȰȋ  ǖǙƷǾ ȅ ǄǾɀɖȡȐȘȱǝǜ 

Ǜ   ǡ ǚƹǱǿǒ ·ǝ ȅÔƾǒǔÕǞǊǙ ǌǬǙǡ Ǟ ǌǾ

ǆǛȅ ǊǱǌ¡ ǡ ȅ ƾǊǒȼȡȶȢ  ǀƿƷȅ ƻǾȜɈɎȴȯȌ

ǝǜ  Ǣ ÖǥǛ×ǷÖǵǡ×ǷÖǆǛ×ǡ ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

Ӥ ȅ ƻǾ 

Ôӡ ȅǥǼǂÕ ÔӢ ǝ ȅǳǌǩÕ Ôӣ ȅƹǳÕǡ Ǘǡ ȅ

ǻǽǵךּ ǒǌǒǴǞǢוֹ ƿ↨ Ƿ↨ ȅ ǋǝƿǼ  ȅ ǿǾǆǛƿ

סּ ǚǌ¡ Ǣ  ǡ ȅ ƻǾ ȞºȼȢȅ ǌǾǛǛǵǞ  ·ǝ

↨Ƿ ǽǇǛǞ ǽ ƹ ȅ ǄǱǌ¡Ǳǒ  ╓ǡ ǛǊǙ 

ǡ↨  ↨ ǡ ǽ ǛǝǽǱǌ¡ǈǼǞ      Ǧ ȅ ƻǾ

ɓȯɒȠºǡ ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

 

ÈŧÉ ǌǾ ǡ  

Ǣ  ÖǥǼƷǙ ǳǌȆǚ ƹǳÆǨǲǂǼÇ×ȅ ǌǾǒǴ 

ǚ ǊǒÔӡ ȞºȼȢ Õ ÔӢ ꞉ Õ Ôӣ Õ 

ÔӤ ÕǞּנƻ Ôӥ ǡ ÕÔӦ ¤ ¤טּ ǡ Õ Ôӧ

ǡ Õ ÔӨ Õ Ôө ȓºɀɜȢɃºȢÕȅ ǊǱǌ¡ ǡ

Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡ 
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ӡ ȞºȼȢ  

Ǣ ǛǊǙ∞ Ǆ  ȞºȼȢ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ ǞǢ 

ǡ Ŧ ǚ ꞌǊǙƷǾ ǝ Ƿ Ǟ ǊǙ ȓɜɒȍɜǞǻǾȞºȼȢ

ǵ ǊǝƿǼ  ǚǢÔǚǀǝƷ   ǢǝƷÕ ȅ ǊǱǌ¡ 

ȞºȼȢǡ Ǣ ǡǛƽǽ ÔØŶÙ ȢɃºȢǞƽǄǾ Ǜ Õ 

ÔØŷÙ ȿºȢǞƽǄǾȓɜɒȍɜ ¤ Õ ǦÔØŸÙ ȢɃºȢǞƽǄ

Ǿȓɜɒȍɜ ǡ ȞɆºȱÕǡ Ǘȅ ǊǱǌ¡ 

 ŧ-Ŧ ȞºȼȢǡ  

 

 

  

ᵄḷḻḁḐḋḟᵅ 

 ᷈ḻ᷿ᶼḳḀḭ ᵫᴲ ᵴᶫᵾ ᶍᵩ ᶱᵩ ᵣᵶᴲ≥ ᶊⱲᶂᵾ ᴴ ᶱ

ᶆᵬᶪᶧᵥᶊ ᶱ ᵧᶝᵸ  G
 

ᵄ ֩ḅᴻ᷿ḫḳᴴᶹḻ᷄ḳᴻḀḯḻ ֪ ɑ
 ᶿḻḱᶹḻᶊ ᶫᶉ ᶣ ᶉᶈ ·ᶉ ᶱᵩ ᶀᶍ ᶊ᷊ḥᴻḐḁḇḋḝᵫ ᶩ

ᵣᴲ↨ ᵶᶅ ᴴ ᶱ ᵧᶪᶧᵥᶊᵶᶝᵸᴳ 
 

ᵄḝḴ᷂᷿Ḟḳᶉ ꞌᵅ 
 ᶍ Aəᵋ Cəᵋᶍ ᶊᶃᵬᶝᵶᶅᶎᴲ ᶱ ᶞᶉᵫᶨᴲ ᶍ ᶱ ᶊ

ꞌᶆᵬᶪᶧᵥᶊᵸᶪᵲᶇᶆᴲᵩ ᵾᵺᵸᶪᵲᶇᶍᶉᵣᶧᵥ ᶠᶅᵣᵬᶝᵸᴳ 
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ǡ Ŧ ǚ ꞌǊǙƷǾ ǝ ¤ ǞǗƷǙ  Ǣ Ǟ

ǡ ǫǡ ƿ ǝ ǝǜȅ ǀ ȓɜɒȍɜǵ Ǌ  ǚǵ

╥ǀ ǀ ꞌǚǀǾǆǛȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǡ ǞǢ ╗ ǡȓɜ

ɒȍɜּטǵ ǚǀǾǆǛƾǼ ǆǿǼǡ   ∙ Ǟǵ ꞌǚǀǾǻƹ ╥ǀ

ǀ ȅ ǴǱǌ¡ 

ǝƽ  ŧ ŧǡ ǞǗǀǱǊǙǢ ǜǡǻƹǝ ¤ ƿǚǀǾǡƾȍɊº

ȡǊǙƷǒǓǂǒǴǞƷǂǗƾǡ ȅ ǊǙƷǾǵǡǚ ǆǿ∙ ǡ ¤ ƿ

ǚǝƷǛƷƹǆǛǚǢƵǽǱǎȆǡǚ Ǉ ≥ǂǓǈƷ¡18Ƀºȡǚƽ ǊǊǱǊǒ

ȞºȼȢǡ ØAÙ ØCÙǡƷǍǿƾǚ  ǡ Ŧ ǚ ꞌǊǙƷǾ ǝ

¤ ǞǗǀǱǊǙǢÔǚǀǝƷ   ǢǝƷÕ ȅ ǊǱǌ¡ 

 ŧ-ŧ ǚ⅛ƹ ¤ ǡ  

 ǡ Ŧ ǚ ꞌǊǙƷǾ ǝ ¤ ǡ  

¤ ǡ    ǝǜǡ  

 ǡ   Ǟ ǌǾ ǝǜ 

╔Ǚ ǡ   ╔Ǚ ǝǜ 

   Ǟ ǌǾ ǝǜ 

 Ǉǲ   ǡǇǲǡ Ǆ ¤ Ǌ ∏ ǝǜ 

╓ ╓ ⱱ  ¤ ǡ ǝǜ 

 ǂǼǊǛ ǡ ǡǻƹǝ Ǟ ȂǾ ǝǜ 

 

Ӣ ꞉  

ƿטּ ǳ ǡ ꞉ ȅ  ǞƽƷǙ Ǌ 

ǛǊǙǡ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ ǚǢ ǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

 

ӣ ÈɄºɔ¤ȗɌɒɓº É 

ȤɜȨºǡɄºɔ ȗɌɒɓº Ǟּנƻ  ǚ ǌǾǛǊ

ǙƷǒ ǵ ǞƽƷǙ Ǌ  ȅ ǌǾ ǛǊ

Ǚǡ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ ǚǢ ǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

¶ ȅ ȂǍ  ƿ Ǳǽ Ǌ Ǧƿ ǱǿǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

¶ ǡÔ ǾÕȅ ƻǾ ǡ ǛǊǙ  Ǌ ǊǙƷǂÔ ǾǛ

Ʒƹ ÕǞ ꞌǚǀǾ  ǝ ȅ ǊǱǌ¡ 

¶ ǐǡ Ƿ Ǜǡ ¤טּ ȅטּ ƾǊ  ȅ ǌǾǆǛ

ǚ ·ǝȴºȣǞꞌǋǒ ǡ ȅǗǂǽǱǌ¡ 

¶ ǝ ICT ǡ Ǟǻǽ ȓɜɒȍɜǚǡɕȾȊɕɜȢă Ƿ ǝǼǚ

ǢǡȜɜȯɜȭǡ  ȓɜɒȍɜǚǡ ȞºȼȢǡ Ǟ ǽ

ǲǱǌ¡ 

¶ ɕȍȋȏȱȅ Ǌ  Ǟ ȢɃºȢȅ ǊǱǌ¡ ǵ Ǌנּ Ǆ

Ǿ ǡ Ǣ  Ǟ ǊǙƷǀǱǌ¡ 
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Ӥ  

Ƿ ȅǢǋǴ ǝ ǦǛƿ Ʒ ȂǾ ǞƽƷǙ  Ǟ

ǛǝǾ Ƿ ǡ ǝǜǡ ȅ ǈǎ 

    Ǧ ǡ ǞƽƷǙ  ǛǝǾ   ȅ

ǊǱǌ¡ 

ӥ ǡ  

ǞǢ ·ǝ È   ╓      ǝǜǞǻǾ Ôזּ∙¡

ÕǛƷƹ¡Éǡ ȅ Ǌ  ·ǝ ƿ ¤ ǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ǆ

ǿǼǢ  ȤɜȨºǡ  ȂƾǒǱÈ ƿ ¤ ǝǜǞ ǚ

ǀǾ ȢɃºȢÉ Ǧ NPOȤɜȨºǞ ǍǾ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǝƽ  ǚǢ  ȤɜȨºǡ ǡƹǔ Ǣ ╓ ǫ

ǌǾטּ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ ╓ ǫǡ  Ǣטּ ǚ ǌǾ ǡ

ȅ Ǌ  ȢɃºȢǛǊǙ Ǌ  ǝ ȅ ǌǵǡǚǌƿ 

ǞƽƷǙ  ȤɜȨºǡ ȅ Ƿ Ǜ

ǌǾǆǛǞǻǽטּ ǡ Ǜוֹ ȅטּ ǾǆǛƿּס ǚǌ¡Ǳǒ Ô

ȼȡɐɜÈ 31 È2019 ÉÉÕǞƽƷǙÔ ǡ Õ ǦÔ

ǚǡ ȅ Ǌ  ǝ ȅ Ǌ ǈǱǉǱǝ ƿ ǚǀǾ Õǝǜ 

ȅ ǊǙƷǾǆǛȅ ǱƻǾǛ  Ǜ ǡ  ǞǻǖǙטּ

ǡ ȅ Ǌ  ǞǻǾ ȅוֹ ǲ ǌǆǛǵּס ǚǌ¡ּנƻǙ 

Ǣ ╓ ǡ ǚƵǾ Ǟ ǊǙƷǾǒǴ  ╓ ǚ Ǌ

ǙƷǾ  È ÉǛǡ ǞǻǾ ǡ ǛǊǙ ǌǾǆǛǵּס ǚǌ¡ 

Ӧ ¤ ¤טּ ǡ  

ȅ ǄǾǵǡǛǊǙ ¤ ¤טּ ǡ ƿƵǽǱǌ¡ǆǿǼǡ ȅ

Ǟ ǌǾǆǛǢ  Ƿ ǡ ǞꞌƻǾǛǛǵǞ  ǫǡ Ƿ

ȠȼȬȘɀɒȍȲă ǡ Ǟ ǌǾǆǛƾǼ  ƿ ¤ ǌǾ

Ƿ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǦȍɜȨºȶȬȱ ǞƽƷǙ  ¤

¤טּ ǡ ȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

  

Ǟטּ ¶ Ǟ ꞌǚǀǾ ȅ Ǌ  Ǜ ǌǾǆǛǚטּ ǡ

ȅטּ ǽǱǌ¡ 

¶ ╓ǞǥǼǄǒ ǚ  ǡ ȅוֹ ╓Ǟ ƾǌǆǛƿǚǀǾ ȅǗǂ

ǽǱǌ¡ 

¶ ╔ Ƿ ╓Ǜ Ǌ  ǫǡ ȅ Ǌ  ╓ǫǡ Ȃǽȅ

ǗǀǖƾǄȅǗǂǽ  ǡ ǘǂǽǞ ǌǾǆǛǚ  ǡ

ȅ ǽǱǌ¡ 
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ӧ ǡ  

ȅ ǊǝƿǼ Ƿ Ǟ ǽ ǲ ǐǿǼȅ ǋǙ ·ǝ ƿ ȅ

Ǌ  ╓ Ǟ Ǌǒ ǝɀɖȡȐȘȱǷȼȡȶȢȅ ǔ ǅǙ ȅƹǲ

Ǔǌ ǛƷƹ╗ ǡɀɖȤȢȅ ⱱǌǾǒǴ Ô ǡ Õȅ ǊǱǌ¡ ƿ

Ʒ  ǌǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ ǔ ǅȅ ⱱǊǱǌ¡ 

 

 ŧ-Ũ ǡ ǡ  

 

¥Ôִי ȤɜȨºÕhttps://kyodo - c.city.yokohama.lg.jp/  
È Ᵽ ¥ Ū È2023 É11 11 É 
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Ө  

ǞƽǄǾ ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ╓Ǜǡ Ƿ Ǜ

ǡ   ȅ ǴǒǱǔǘǂǽǞǛǵǞ ǽ ǳ≥ ǝǜ ǱǔǷ ╓ǡּל ȅ

ǴǙƷǂǛƷǖǒ ÈȺȿɓȬȘɇȍɜȲÉȅ ǖǒ Ǜǡ ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

ǝ Ǣ  ǡ ǝ ǚƵǾÔӡ ȅǥǼǂÕ ÔӢ ǝ

ȅǳǌǩÕ Ôӣ ȅƹǳÕ ÔӤ ȅ ƻǾÕǡ Ǘǡ Ǟ ǌǾǵǡ

ǡ ȅ ǊǱǌ¡ ǌǾ ǡ Ǣ ǛǝǽǱǌƿ  Ȼȋ

ɓɜșǷ ƾǼ ƻǙǀǒ ǡּס ȅ Ǳƻ ∙ּזǞ ȅ ǊǱǌ¡ 

 ŧ-ũ ǡ  

 ǡ  

ӡ ȅǥǼǂ 

ɈɎºȡȋɉ  È ƻǣ ɓȼɜșɒɅǡǻƹ

ǝ Ǜ ƿ ǡȞºȼȢǷ ȅ ǲ

ǌɒɅ  Ƿ ǡȞȯɒȍȱɒɅÉ ǝǜ 

Ӣ ǝ ȅǳǌǩ 
ȍɂɜȱȢɃºȢ ׁש ǆǜǵ   ╓ǡ ȅ

Ǌǒ╦    ǝǜ 

ӣ ȅƹǳ 
ȠȐȋȓȾȌȢ ȓºɀɜȍȷɂºȠɐɜ ă  

ǝǜ 

Ӥ ȅ ƻǾ 

È ǡ ǞǗƷǙ É ȞºȼȢ

ÈȾȌȬȱȶȢ  É  Ȟ

ºȼȢ  PC¤ȢɇɄ  ǝǜ 

 

ө ȓºɀɜȢɃºȢ 

ǡ Ʒǡ ǞǝǾǛǛǵǞ ȍɂɜȱǷɇɔȠȐǝǜǞǵ ǚǀ ȂƷȅ

ǌǾ ȅ ǊǱǌ¡ 
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ŧºŧ ǚǚǀǾǆǛ 

ÈŦÉ Ǟ Ǆǒ  

Ôӡ ȅǥǼǂÕ ÔӢ ǝ ȅǳǌǩÕ Ôӣ ȅƹǳÕ ÔӤ ȅ

ƻǾÕǡ Ǘǡ ǡ Ǟ Ǆǒ ȅ ǡǛƽǽ ǊǱǌ¡ 

 ŧ-Ū Ǟ Ǆǒ  

 

Øӡ ȅǥǼǂÙ 
ǚ ǝ ǡ ǛȶȬȱɘºȘּטǞ
ǽ ǲ  ǂ Ǟ ǊǱǌ 

ØӢ ǝ ȅǳǌǩÙ 

ǡ Ǜ ȅוֹ Ǌ ȅ ǳǆǛǚ
ǝ ¤ ȅ ǦǗǄǱǌ 

Øӣ ȅƹǳÙ 

ǞÖǵǡ×ǛÖǆǛ×ȅ Ǌ ǐ
ǆǚ ǱǿǾ ȅ Ǌ ǊǱǌ 

ØӤ ȅ ƻǾÙ 

·ǝ Ǜ ǊǙ ǡ ȅ
ƻǱǌ½ǌǬǙǡ ǡ ǛǝǾ ɓ
ȯɒȠºǡ ȅ ⱱǊǱǌ 

ǡ

 

꞉ ƿ ǌǾ Ƿ טּ

ǡ  

ǒǝ ǡ  

ǝ ╓ ǡ  
È ¤ ¤ȴɎºȢ É 

ȱ
ɘ

Ș
 טּ

ǡ
ȶ

 

ǡȶȬȱɘºȘּט 

ǝ ╓ ǡȶȬȱɘºȘּט 

ǡ

 

ǡ  

ȅ ǌǾ ǡ  

Ǟ ǘǂ Ǧǡɀɖșɒɉǡ  

ǝ ╓ ǡ  

ǡ Ǜ ǡ  

ǫǡ Ƿ  

ǡ╗ Ǜטּ  

ǚǡ ǡ Ǜ

 

ǡ

ǡ

 

ǌǾ ¤ ƿ ǌǾȍɂɜȱ

ǡ  
ǡ ȅוֹ Ǟ ǌǾ Ǜ ǡ

 
ǡ

 Ǟ ǊǙƷǝƷנּ ƿ ǌǾǀנּ

ǖƾǄǘǂǽ 

ǝ Ʒ¤ ǡ ǡ  

ǡ

 

 
 

¤
ǥ
Ǜ
ǘ
ǂ
ǽ 

ǵ
ǡ
¤
ǆ
Ǜ 

ǛǡȶȬȱɘºȘǘǂǽ¤ȜɈ

ɎȴȚºȠɐɜ 
ɀɖȡȐȘȱǡ ǔ ǅ ⱱ 

È ¤ ǦƾǄÉ 

ɀɖȡȐȘȱǡ ǛȋºȔȍȿּט 

ɀɖȡȐȘȱǡ ǡוֹ ¤  

קּ ȅ╔ǙǾɀɖșɒɉ  

Ǜ

 

ǡ

 

ɀɖȡȐȘȱǡ ǡ Ǜ ⱱ 

ǽ

Ʒ ǫ
ǡ 

Ǟ ǝ Ƿ ǡ  

ȞºȼȢÈ ÉǛǻȀǍ  

Ƿ ǡ  

ǡ Ǜ ǡ   

Ǟ ǽ ǳ Ǜ

ǡ  

ǡ ꞌÈ   ꞌÉ 

Ƿ ǡ  

ǡ  ⱱ 

ɒ
Ƞ

ǡ 

ɓ
ȯ 

ǡ Ʒ ǡ ¤ ⱱ 
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ÈŧÉ ǝ  

ǝ Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡ 

ӡ Ô ȅǥǼǂÕǡ ǝ  

Ǟ Ǆǒ  ǝ  

ǡ

 

꞉ ƿ

ǌǾ

Ƿ טּ

ǡ  

ŵ ꞉ ƿ ǊǙƷǾ ǵ ǳ  

  ǦǐǿǼǡ ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ ╓ Ƿ ǡȰȡȨɔȋºȔȍȿּטȅ ǡ

Ǟ ǊǝƿǼ ǴǱǌ¡ 

ǒǝ ǡ

 

ŵ ȴºȣǞꞌƻǾ ȅ ǌǾǛǛǵǞ  ǝ ǡ

Ǟ ǴǱǌ¡ 

ŵ ╓ ǡ Ƿ ǝǜ  ╓Ǟ Ǌǒ Ǟ ǘ

ǀ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ȹɓȋȾɓºǞ Ǌ  ǡ Ǟ Ȃǎǒ ǝ ȅ

ǊǱǌ¡È  AV   CD Ȱȍȡº ă

 LL ȿȬȘă  ɇɔȪɊȰȌȋȰȍȡºă  

ǝǜÉ 

ŵ Ʒ ǡȴºȣȅ №ǌǾǒǴǞ YAă Ƿ ╔Ǚ

Ǜǡ≥ Ǟ ǽ ǲ  Ǟ ƾǊǱǌ¡ 

ǝ ╓

ǡ È

¤ ¤ȴ

ɎºȢ É 

ŵ ȅ ǽ⅛ƹ ·ǝɊȰȌȋÈȾɓºɃºȺº Ǧ Webɇȕ

ȡɜ Éȅ №Ǌ ǊǱǌ¡ Ǟ Ǟ ǈǿǙƷǾטּ

ǵǡȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ╓ ǡ ·ǝȜɈɎȴȯȌǛ Ǟ Ǌ ȴɎºȢ

Ƿȍɂɜȱ   ╓ ȅ №Ǌ ǊǱǌ¡ 

ŵ ╓ǡ Ƿ ƿ ǊǙƷǾ ǝ ǡ ȅ Ǧ

ƾǄǱǌ¡ 

ŵ ǡ   טּ Ǧ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ
ȶ

ȱ
ɘ

Ș
 טּ

ǡȶȬȱ

ɘºȘּט 

ŵ Ƿ ǡȰºȨȅ Ǟ Ǌ ȰºȨɂºȢ

ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ŵ ȶȬȱɘºȘǡ ǛǝǾ ICȨșă ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ȰȡȨɔȋºȔȍȿǡǻǽ╗ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ŵ Ƿ Ȝºȳº  ╓  

ǝǜǛǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ǝ ╓

ǡȶȬȱɘ

ºȘּט 

ŵ ╓ ȅ  ǊטȰºȨɂºȢּ טּ ƿ╗ ǊǷǌ

Ʒ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ¤ ¤טּ ȅ  טּ  ¡ǊǱǌטּ

ǡ

 

ǡ  

ŵ Ᵽ ȢɃºȢǝǜ ǡȢɃºȢǛǡȹɒɜȢǞ Ǌ ּס ǝ

ǽ ȢɃºȢȅבֿ ǷǊǱǌ¡ 

ŵ ǡɀɒȍȹȠº Ƿ ǡǒǴ ȤɔȾ

ȅ ǈǎ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ŵ ǒǝ Ǜǡ ƷǞǗǝƿǾǻƹǝ   ȅ ǊǱטּ

ǌ¡ 

ŵ  ȓºȰȌȓȿȬȘȞºȼȢȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ɄºɉɃºȡǡ  SNSǡ   ╓ ǫǡ

ǝǜ  ·ǝȪɌȶɔÈ Éǚ ǊǱǌ¡ 

ŵ   שּ ǝǜȰºȨɂºȢǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ŵ  webȞºȼȢ  ǝǜ ǡȞºȼȢȅ

ǈǎǾǆǛǚ  ȞºȼȢǡȋȘȤȢ ȅ ǴǱǌ¡ 
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ŵ Ȝºȳº YAȜºȳº  ǞǷǈǊƷ  ǝǜבֿ

¤ȯºɇ ǡ ȅבֿ Ǌ  ǞǛǖǙǡ Ƿ ƾ

ǽǷǌǈǡ ǈǎǾ ȰȟȍɜǛǊǱǌ¡ 

ǡ Ʒ

ǡ ¤ ⱱ 

ŵ ǡ ȅ ǬǾǒǴǡȭºɔȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ɕȾȊɕɜȢ ǡǻǽ╗ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ŵ ȓɜɒȍɜǚǡ ȞºȼȢǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ŵ ǝǜȰºȨȅ ǊǒȞºȼȢȅ ǚǀǾǻƹ 

Ǜǡ ǵ Ǵ ǽ ǲǱǌ¡ 

ȅ ǌ

Ǿ ǡ  

ŵ ȿȬȘɓȢȱǷȺȢȾȊȍɜȩºÈȯºɇ Ǭ ∏ Éǡǻ

ǽ╗ ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

ŵ Wi- Fi  ȨȿɕȬȱ ǝǜ  ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ AI ɀɖɜɀȱă ǡ ǝǜ ȅ Ǌǒ Ȣ

ȖɔǞ ǘǂȞºȼȢȅ ǚǀǾǻƹ  Ǜǡ Ǟ

ǽ ǲǱǌ¡ 

ǝ ╓

ǡ  

ŵ ǡ ¤ ¤טּ ǷȠȼȬȘɀɒȍȲǞǗǝƿǾǱ

ǔǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ╓ ǡ ·ǝȜɈɎȴȯȌǛ ǞȜɈɎȴȚºȠɐɜȅ

ǿǾ ȅ Ǌ ǗǝƿǽǒƷ ƿǗǝǅǼǿǾǻƹǞǊǱ

ǌ¡ 

Ǟ ǘǂ

Ǧǡɀɖș

ɒɉǡ  

ŵ Ƿ Ǜǡ Ǟǻǽ ǡ Ʒɀɖșɒɉȅ

  ǊǱǌ¡ 

ŵ ǝ ǷȢȖɔȅ Ǘ Ǜ ǊǙ  ƿ ȅ

ǌǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ɄºɔǷɖȼº ǝǜ ·ǝȢɃºȢȅ Ǌ  Ƿ

ɀɖșɒɉȅ ¤ ǊǱǌ¡ 

 

 ŧ-ū Ô ȅǥǼǂÕǡȍɊºȡ 
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Ӣ Ô ǝ ȅǳǌǩÕǡ ǝ  

Ǟ Ǆǒ  ǝ  

ǡ

ǡ

 

ǝ Ʒ¤

ǡ ǡ

 

ŵ ǚǵ ǞɓɒȬȘȢǊǙ ǇǎǾɖȼº ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ ƿ Ǟ ǚǀ      Ʒǝǜ ǝ Ǉ

Ǌ ƿǚǀǾȢɃºȢȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǝ Ʒǡ Ǣ ╦ Ƿ ǝǜǞ Ʒ Ǣ ǄǍ 

ǡ ƷȢɃºȢǛǊǙ   ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡǲǝǼǍ ׁש ǞƽƷǙǵ ƿ ƻǾǻƹǞ 

ǡȓºɀɜȢɃºȢȅ ǄǱǌ¡ 

ǡ

Ǜ ǡ

 

ŵ ·ǝ ƿǚǀǾ ȅ ≥ǊǱǌ¡ ǚǵ Ǟ

  ǚǀǾȢɃºȢǛǊǙ   ǊǱǌ¡ 

ŵ ƿ Ǟ סּ ǝȢɃºȢȅ ǊǱǌ¡

ǀ Ǣ╗ Ǟǵ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡ ȓɜɒȍɜ טּ Ƿ ∏ ȞºȼȢ ȅ

ǌǾǆǛǞǻǽ  ǡ ȅ ǴǾǛǛǵǞ︣ ȅ

Ǵ  ǂǡ ƿ ǚǀǾǻƹǞǊǱǌ¡ 

ŵ ּו Ƿ וּ  ǡ   ǝ Ƿ

ȴºȣǞꞌǋǒ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ 3DɀɓɜȨºǝǜ ȅ ǌǾǛǛǵǞ ǵǡǘǂǽȍ

ɂɜȱǝǜȅ ǊǱǌ¡ 

ǫǡ Ƿ

 

ŵ Ǜ ǊǙ ǫ ǝ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǜ ǞȜɈɎȴȚºȠɐɜȅ ǽ  ǡ

Ǜȴºȣȅ №ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡ ǡ   ǡ ǝǜǞ ǌǾ

ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǟ ǌǾ ȅ Ǆ  Ǟ ǌǾ ǡ

Ǜ ǝ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ ȜºȰȌȶºȨºȅ

Ǌ  ǡ È   Éǡ ⱱǞ ǽ ǲ

Ǳǌ¡ 

ǡ

 

ǡ

╗ Ǜטּ  

ŵ ǡ Ƿ ȅȋºȔȍȿּט¤ȰºȨ

ɂºȢּטǊ  ƿ╗ ¤ ǊǷǌƷ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǧ Web ǚ  ǡ ȅ  

ǊǱǌ¡ 

ŵ ¤ ¤טּ Ƿ Ǟ ǌǾ ǡ ȅוֹ

ǊǱǌ¡ 

ǚǡ

ǡ

Ǜ  

ŵ ȅ ǊǝƷ Ǟ ǊǙ ȅ Ǧ

ǄǱǌ¡ 

ŵ ǡ ·ǝ Ǜ ǊǙ  ǡ ǝ ǡ

ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡ ǡ Ƿ ȅ Ǟ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ ǡ ǛȶȬȱɘºȘּטȅ ⱱǌǾȞɆº

Ȩºȅ  ¡ǊǱǌטּ

ŵ ǆǿǼǡ ȅ ǦWeb ǚ   ǊǱǌ¡ 

 ǡ 

ǌ Ǿ

¤ ƿ

ǌǾȍɂɜ

ȱ ǡ  

ŵ ȯºɇ ǡȍɂɜȱȅ Ǌ  ╗ȯºɇǚ ǌǾ Ƿ

ǡ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ ȯºɇִי ǡȍɂɜȱȅ

Ǌ  ǝ Ƿ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 
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ŵ Ƿ ǡ ǛǡȶȬȱɘºȘȅ Ǌ ȍɂɜȱ

Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡ ǡ È Éȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

ŵ ≥ǡȍɂɜȱ ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

ŵ Ǟ ƻǾȓºɀɜȢɃºȢȅ Ǌ  ǝȜɈɎ

ȴȚºȠɐɜȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ SNS ȅ ǊǙWeb ǚǡȜɈɎȴȯȌȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ ȅוֹ

Ǟ ǌǾ

Ǜ ǡ

 

ŵ ǡ ȅוֹ ǌǾ ǛǊǙɄºɔǛȗɌɒɓºȅ ǊǱ

ǌ¡Ǳǒ ɖȼº Ƿ ǝǜǵ Ǟ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ Ƿ ƿ סּ ǝ ȢɃºȢȅ  ◖☺

ǊǱǌ¡ǐǡ ǷȰȟȍɜǞ ǊǙ ¤ ⱱǊǱǌ¡ 

ŵ ǡȍɂɜȱȢɃºȢ ȅ ǊǙ ǡ ȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

ŵ ǞƽƷǙ ǡ ȅוֹ ǌǾ ȅ Ǌ  Ƿ

Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ Web ǚǡ וֹ ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

ŵ ·ǝ ǚǡ וֹ ȅȰȡȨɔȋºȔȍȿּטǊǱǌ¡ 

Ǟ Ǌנּ

ǙƷǝƷ ƿ

ǌǾǀǖנּ

ƾǄǘǂǽ 

ŵ Ǟ ȅ Ǘ ǡ ȅ Ǧ Web Ǟ

Ǌ ◖☺ǊǱǌ¡ 

ŵ ȓºɀɜȢɃºȢǷ ǡ Ʒ ǚǡ ȅ ǌǆǛ

Ǟǻǽ  ǡ ƿ ǡ Ǟ ǱǾǻƹ

ǞǊǱǌ¡ 

¤ ǞŦ   Ƿ ȅ ǌǾ

ǡ ǀƷȍɂɜȱȅ ǊǱǌ¡ 

 

 ŧ-Ŭ Ô ǝ ȅǳǌǩÕǡȍɊºȡ 
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ӣ Ô ȅƹǳÕǡ ǝ  

Ǟ Ǆǒ  ǝ  

ǵ
ǡ
¤
ǆ
Ǜ
¤
ǥ
Ǜ
ǘ
ǂ
ǽ 

Ǜǡ

ȶȬȱɘºȘ

ǘǂǽ¤ȜɈ

ɎȴȚºȠɐ

ɜ 

ŵ ǱǔǘǂǽǞ ȅ Ǘ       ǛǡȶȬȱ

ɘºȘȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǝ≥  ǱǔǘǂǽǷ ǝȯºɇǞ ǌǾȤɈȳº

ǫǡ ǝǜנּ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡǱǔǘǂǽǞ ǌǾ Ǜǡ ǝ ǡ ȅ

ǊǱǌ¡ 

ŵ ǝ Ǜ ǊǙ  ╓ ǡ ¤ ¤ ȅ Ǜ

Ǌǒ ǡ ǔ ǅȅ ǊǱǌ¡ 

ɀɖȡȐȘȱ

ǡ ǔ ǅ

ⱱ È

¤ Ǧƾ

ǄÉ 

ŵ ╓ǡ Ƿ Ǟ ǌǾǵǡ¤ǆǛ¤ǥǛǘǂǽǞ

ǌǾɀɖȡȐȘȱȅ ǔ ǅǾǆǛȅ ǦƾǄǱǌ¡ 

ŵ ɀɖȡȐȘȱǡ ǔ ǅǞ ǛǝǾȤɈȳºǷȠɜɆȡȏɉ

ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ɀɖȡȐȘȱǡ ǔ ǅǞ ǛǝǾ ȅ Ǧ Web

ǚ ǊǱǌ¡ ƻǣ  ǛǝǾ      

ǝȯºɇǡ ƿ ƻǼǿǱǌ¡ 

ŵ ǌǾ Ǟ ǽ ǳ  ǡ Ƿ ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

ɀɖȡȐȘȱ

ǡ ǡ Ǜ

ⱱ 

ŵ ǝɀɖȡȐȘȱǷ È   Éȅ ǔ

ǅǻƹǛǌǾ Ǟ ǊǙ ╗ ǚǀǾ ȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

ŵ ɀɖȡȐȘȱǷ ǡ ǔ ǅǞ ǝ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ·ǝ ǡ Ƿקּ ȞºȼȢȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡ ǞꞌǋǙ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ɀɖȡȐȘȱǷ Ǟ ǌǾ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

קּ ȅ

╔ǙǾɀɖș

ɒɉ  

ŵ ǄǞ ȅ ǴǾ ╔ɀɖșɒɉȅ   ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ ǡ ¤ ȅ ǽ⅛ƹ ǞǻǾȤɈȳºǷȠɜקּ

Ɇȡȏɉȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ╓ Ǜ ·ǝȋȍȰȋǷ ȅ ǦǗǄǾ ȅ  

ǊǱǌ¡ 

ǡ

Ǜ

 

ɀɖȡȐȘȱ

ǡ Ǜȋº

Ȕȍȿּט 

ŵ ƿ ȂǾɀɖȡȐȘȱǷ ǡ ǔ ǅǞ ǌǾ ȅ

ǊǱǌ¡ 

ŵ ╗ ǡ ƿ ǈǿǒǡǔ  ȅ ǊȋºȔȍȿּט

ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǣ╗ ȅ Ǌ ǐǡ ȰȡȨɔȋºȔȍȿּט

ǊǱǌ¡ ǵȋºȔȍȿּטǊǱǌ¡ 

ɀɖȡȐȘȱ

ǡ וֹ ǡ

¤  

ŵ ƿ ȂǾɀɖȡȐȘȱǷ ǡ ǔ ǅǞ ǌǾ ȅ

ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡ ȅוֹ Ǟ Ǌ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡȋºȔȍȿȅWeb ǚ ǊǱǌ¡ 
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 ŧ-ŭ Ô ȅƹǳÕǡȍɊºȡ 
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Ӥ Ô ȅ ƻǾÕǡ ǝ  

Ǟ Ǆǒ  ǝ  

ǫ
ǡ

ǽ

Ʒ 

Ǟ

ǝ Ƿ

ǡ  

ŵ Ǜ ǊǙ  Ǟ ǝ Ƿ ȅ ǽǱǛ

Ǵ  ⌐ǞȋȘȤȢǚǀǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǜ ǊǙ  ǝȜɈɎȴȚºȠɐɜȅ

ǴǾ Ǟ ꞌǊǱǌ¡ 

ŵ ȴɎºȢǷ Ǟ ǝ ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ     ╔ Ǧ Ǟ Ǘ WebȞȍȱǷȋɀ

ɓȚºȠɐɜȅ №Ǌ ǊǱǌ¡ 

ȞºȼȢ

È ÉǛǻ

ȀǍ  

ŵ Ǣ  ƿ ǼȨȿɕȬȱǷ ǝǜȅ

ǊǙ  ƾǗ ǚ ȅ ǱǎǼǿǾ ȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

ŵ ȢȨȬȾȅ Ǌ  ȅ ⱱǊǱǌ¡ 

ŵ ǡǲ ǽ⅛ƻǾ Ǣ ǐǡ ȅ Ǟ∏ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ ǡ ǡÔǂǼǊǛ ǡ ÕǡǻƹǞ  ·

ǝ ǡ ǽǇǛǞ ǌǾ ǡ ȞºȼȢȅ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ ǞꞌǋǙ Ǜȓɜɒȍɜ Ǌ  ǡ ╢Ǟǻ

Ǿ ȞºȼȢȅ ǄǼǿǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǢÔŧ ŦÈŧÉӡ ȞºȼȢÕȅ ǊǙǂǓǈƷ¡ 

Ǟ

ǽ ǳ

Ǜǡ

 

ŵ Ǟ ǽ ǳ Ǜǡ ȅ ǊǱ

ǌ¡ 

ŵ Ƿ Ǜ ǊǝƿǼ  ɇȍȷɓȯ

Ȍ    ǝǜ ǝ ǽǇǛǞ ǌǾ ȞºȼȢȅ

ǊǱǌ¡ 

 
Ƿ

ǡ  

ŵ Ǟ ǌǾ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǟ ǌǾ Ƿ ǡƹ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ Ǜ

ǡ  

ŵ Ǟ ǌǾȍɂɜȱȅ Ǌ  ǡ ≥ ǡ ȅ

ⱱǊǱǌ¡ 

ŵ Ƿ ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ Ǟ ȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ ꞌ

È  

ꞌÉ 

ŵ ǞǢ ╓ǡ ǛǊǱǌ¡ 

ŵ Ǟ ǚǀǾ ǛǊǱǌ¡ 

ŵ ȅ Ǵǒ ǡ╗ ǛǊǙ ꞌǊǱ

ǌ¡ 

ⱱ 

ɓ
ȯ
ɒ
Ƞ

ǡ 

Ƿ ǡ

 

ŵ Ƿ Ǜ ǊǙ  ɓȯɒȠºǞ ǌǾ

ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ŵ ǄǞ  ɓȯɒȠºǞ ǌǾ ȞºȼȢȅ

ǊǱǌ¡ 

ŵ ǡɊȰȌȋ Ƿ ȅ ¤ №Ǌ ǐǡ

ȅ ǊǱǌ¡ 

ǡ  
ŵ Wi- Fi ǡ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ŵ ȨȿɕȬȱǷ PCǝǜǡ ȅ Ǌ ǊǱǌ¡ 
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 ŧ-Ů Ô ȅ ƻǾÕȍɊºȡ 
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ŧºŨ ּטǡ  

ÈŦÉ  

ǚǢ  ·ǝ ȅ Ǌ ǈǎǱǌ¡ ǡ ƿȹɒȹɒǞ ǊǙ

ƷǾ ǚǢǝǂ  ǌǾǆǛǚ  Ǟ Ǌǒ ǝȞºȼȢȅ ǊǱǌ¡ 

 

 ŧ- ǡטּ 10  

 

ÈŧÉ ǡȍɊºȡ 

ӡ ǡ  

Ǣ  ǚ ȑɓȋȅ ǾǡǚǢǝǂ  ȅ╗ ǝ ǛǊǙ Ǌ

Ǳǌ¡ Ǜǵ ּס ǝ ǽ ǌǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ɋȰɔɀɒɜǢ ũ

Ǟ ǊǱǌ¡ 

 ŧ- 11 ǡ ȍɊºȡ 
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Ӣ ◖☺ǡ  

a.  ǡ◖☺Ǜ ǡ◖☺ǡ  

  ꞌ ȍɂɜȱ  Web ȞȍȱǞǻǾ   Ǜ

ƿ╗ Ǟ ǌǾǆǛƿ ǱǊƷ ƿƵǾǆǛƾǼ  ǡ ȅ ǌ

Ǿ ƿƵǽǱǌ¡ 

ǛǊǙǢ  ǔ ǅ Ǧ ǡŧǗǡ ƿ ƻǼǿǱǌ¡

ǔ ǅ Ǣ    ǌǾ Ǜ ƿ ǚƵǾƿ ȜȢȱ ǡ ƿƵ

ǽǱǌ¡╗   Ǣǻǽ ǝ ǚƵǽ  ǡ ȅ ǞǊǙƽǄ

ǣⱦ ǝ◖☺ƿּס ǚ ȜȢȱ ǡ ǵ ǀǂƵǽǱǎȆ¡ ǔ ǅǡ

ǵ Ǵ  ǊǙƷǀǱǌ¡ 

 ŧ- 12 Ǜ ǡ◖☺ǞƽǄǾ  

 

b.  Ǜ ǡ  

Ǜ ǡ Ǟ ǬǙ  Ǣǻǽ╗ ǡ ǝ╗ ƿ ǴǼ

ǿǱǌ¡ǐǡǒǴ  ǡ Ƿ◖☺   ☺ ȅ Ǵ  Ǟ ǌǾ

Ô ȪºɉÕƿ ǚǌ¡ ȅ ǌǾ   Ȫºɉǡ Ʒ Ƿ

ǞǗƷǙ  Ǜ ǡ ȅ ǴǾ ƿƵǾǒǴ  ȅ

ǊǱǌ¡ 
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 ŧ- 13 Ǜ ǡ  
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ŧºũ  

ÈŦÉ ǡ  

ǡ Ǣ    ǭƷ     ǞǻǾ   טּ  

ǡ∞   ǡ ȅ Ǟ Ǌ  14,100 Ԝȅ Ǟ ȅ ǴǱǌ¡ 

ǛǊǙ ǝȢɃºȢǡ ȅ ǛǊ  ǡ ∫ǚ Ǜǡ

ǝǜȅ Ǌ  סּ ǝ ȅ ǊǱǌ¡ 

ă Ǣ   יִ ǝǜ ǡ ǞꞌǋǙ ǌǾּס ƿƵǽǱǌ¡ 

 ŧ- 14 ǝȢɃºȢ 

 

 

  

ṕ

Ṗ

ể
ṕ Ṗ

Ễ
ṕ Ṗ

ễ
ṕ Ṗ

Ẍ
Ḳ

Ḳ
Ḳ
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ÈŧÉ  

ӡ ǡ  

ǡ ǡ Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡ 

 ŧ- 15 ǡ  

 ȢɃºȢ   

ȅǥǼǂ 

¤ ¤ Ǟ ǊǒȢɃºȢ 

È בֿ  בֿ בֿ  Ᵽ  ȖȬȣȢɃºȢ 
ȢɃºȢ  ȢɃºȢ  ȢɃº

Ȣ  ȢɃºȢ  ȢɃºȢ 
¤ וּ  É 

2,800Ԝ 

ǝ ȅǳǌǩ 

ǝǜ ¤ Ǟ ǊǒȢɃºȢ 

È וּ         
ȢɃºȢ ɅɒɜȯȌȋȢɃºȢ  ¤

¤טּ ȢɃºȢ É 

800Ԝ 

¤ Ǟ ǊǒȢɃºȢ 

ÈɄºɔ Ʉɘȍȑ  ȗɌɒɓº ȗɌɒɓ שׁ
º  É 

1,300 Ԝ 

ȅƹǳ 

ǡ Ǟ ǊǒȢɃºȢ 

ÈȓºɀɜȢɃºȢ ȰȡȨɔȋºȔȍȿȢɃºȢ 
É 

300Ԝ 

ȅ ƻǾ 

¤ ƿǚǀ  Ǟǵ ƻǾȢɃºȢ 

È ȢɃºȢ  ȢɃºȢ   
 É 

530Ԝ 

ǐǡ  
 

È  ȱȍɕ ȑɕɂºȨº זּ  É 
2,660Ԝ 

 8,390Ԝ 

ă ȢɃºȢǡ Ǣ ǚƵǽ  ǡ Ǟǻǽ סǌǾּטּ ƿƵǽǱǌ¡ 

 ŧ- 16 ¥ ǡ  

 ȑɓȋ  

꞉  
È ȢɃºȢבֿ É 2,030Ԝ 

È זּ É 540Ԝ 

ȤɜȨº 

ÈǀǼǼ É 

Ʉºɔ  960Ԝ 

ȗɌɒɓº  530Ԝ 

 660Ԝ 

ǐǡ È É 190Ԝ 

 2,730Ԝ 

 

Ӣ ǡ  

Ǟ ǝ ȅ Ǌǒƹƻǚ  ȅ ǡ È ǡ Ǣ

5,710ԜÉǛǊǱǌ¡ 
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Ũ   

ŨºŦ ǡ סּ ǡ  

ÈŦÉ ǡ  

ǡ È Éǡ ǡ Ǣ╗ Ǟ 300kg/ԜǱǚǛ ƻǼǿǱǌ¡

ǊƾǊ    ƿ ǈǿǙƷǾ ǚǢ╗ ǝ בֿ Èūבֿ Éǡ  

ǡ Ǣ 800kg/Ԝ∙ ƿ ǛǝǽǱǌ¡ 

זּ ǡ ǫǡ┌ Ǣ  ǞǗǝƿǾ ǡ ƻ  Ǟ ǌǾ ǡ

ȢɃºȢȅ ǡ ȞºȼȢǞ ǌǾ Ǜǡ ǽ Ʒǝǜ  ƿ ǈǿǱǌ¡

Ǳǒ  ǡּנ Ǟ ǊǙǡ ƿ ǛǝǾּס ǵƵǽǱǌ¡ 

ǐǡǒǴǞǢ         ǛƷǖǒ ǌǬǙǡ ƿ Ǜǝǽ

Ǳǌ¡ Ǟ ǞƵǾזּ Ǧ ǡ Ǣ Ǟ ǝ ǛǝǾǆǛƿ ǈǿǱǌ¡ 

ÈŧÉ Ǜ ǡ  

ȅ ǡ ǛǊǙ ǌǾǒǴ  ǡ ǛǊǙÔ ǡ

ÕǚǢ ┐ ǡ ǞꞌǋǙ ǡșɕºȲƿ

ǈǿǙƷǱǌ¡ ǡ     ǡ ȅǌǾǆǛǝǂ ȅ ǚ

ǀǾǆǛȅ ǛǊ  ǡ↨ ǞּנƻǙ ǝ ƿ ǼǿǙƷǾǆǛȅ

ǌ ǞǢ Is ă ȅ 0.9È ȜɜȘɓºȱ ǡ

È ÉÉǛǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ǐǡ ǻǽ ȿɕºȢă

ȅ Ǟ ǌ ƿƵǽǱǌÈ Ǟ Ǿ  28 È2016

ÉŨ Ôזּ∙¡ ÕǛƷƹ¡É¡ ǡ ƿ ǅǼǿǾǛƷǖǒ Ƿ 

ǡ ȿɕºȢ Ǜǝǖǒ └ƾǼ  ǝ ƿ ǈǿǾ ǞƽƷǙ

ǡ Ǣ ǚƵǾǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǚǢ  ɕȱɖȾȌȬȱă ǡ ȅ ǊǱǊǒƿ  ǡ

זּ ǞǢ  טּ ƿ ǌǾּס ƿƵǾǒǴ  Ǜ ǞȘɓȋɒɜȢƿ

ǝ ǚǢ טּ Ǟ☼ ȅ ƻǾƽǐǿƿƵǽ  ǚƵǾǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

טּ ¤ ┐ ÈBCPÉ È 28 È2016 É¡

Ôזּ∙ טּ ÕǛƷƹ¡Éƿ ǈǿǒ ǚ  Ǟ ȿɕºȢǞǻǾ

ƿ ǊǙƷǱǌ¡ǐǡ ǡ  Is Ǣ 0.6 ǛǝǖǙƷǱǌ¡ Is ȅ 0.9 ǛǊǒ

  Ǟ ȿɕºȢȅ 53 ǌǾנּ ƿƵǽǱǌ¡ 
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 Ũ-Ŧ ּזŦ ȿɕºȢ∞ ɀɖȬȱ  

 

 Ũ-ŧ Ŧ ȿɕºȢ∞ ɀɖȬȱ  
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 Ũ-Ũ ŧ ȿɕºȢ∞ ɀɖȬȱ  

 

 Ũ-ũ Ũ ȿɕºȢ∞ ɀɖȬȱ  
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 Ũ-Ū ũ ȿɕºȢ∞ ɀɖȬȱ  

 

 

ÈŨÉ  

טּ ǞǻǾǛ ƿ ǈǿǙƷǱǌƿ  ǡ╗ ǚǢ ∞ƿ

ǊǙƷǾǆǛǷׁש ǡ ǡ ǌǽǡ ƿטּ Ǟ Ǌǂ  ǝ ǚǌ¡

Ǟ ǊǙƷǱǌƿ  ǡ ƿƵǾǆǛƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ Ǟ ǡ ǵטּ

ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 Ũ-ū ׁש ǡ ǡ ǌǽ ǡ  

È ¥ טּ É 

 

Ǳǒ ȜɜȘɓºȱǡ ǞǗƷǙǵטּ ǊǙƷǱǌ¡ ǡ Ǣ 44

È1969 ÉǚƵǽ  ǚǌǚǞ 54 ƿ ǊǙƷǱǌ¡ טּ ǚǢ ȜɜȘ

ɓºȱǡ  ǞǻǖǙטּ 60  65 ǡ ǚ  ǡ ȅ Ǌ ȜɜȘɓ

ºȱ ǡ ă ȅ ǌǾǆǛǚ  Ǟ ƿ ǋ ƿ ǌǾǆǛזּ
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ȅ ǊǙƷǱǌ¡ ꞌ ǛǊǙǢ טּ ǡ Ǣ ǡ ƿ

ǅǼǿǱǌƿ  ǞƽƷǙǢ ǅ ǡ ǵƵǽ  Ǣ ǚƵǾǆǛȅ

ǊǙƷǱǌ¡ǊǒƿǖǙ  ƾǼ ȜɜȘɓºȱǡ טּ ƿ

ǛǝǾǆǛƿ ǈǿǱǌ¡ 

ÈũÉ  

Ǣ Ū ũ ǚ ǬǱǌƿ  ǡ Ǣ  Ǜ

ȅ ȂǎǙ  136 +ⱦƿ ǚǌ¡╗ ǚ  ȅ ǌǾ Ǣ  È

¤ É  Ǧ BCP ȅ ȂǎǙ  164+ⱦƿ ǚƵǽ ƾǗ 

ȅ ƾǼ Ǟ ǌǾǆǛǞ ƹ ǫǡנּ ꞌ Ƿ Ǟǻטּ

ǾȜɜȘɓºȱ טּ  BCP Ǟ ǌǾ Ǟ ƹ טּ

 ZEBă ꞌ ǵ Ǟ ǚǌ¡ǆǡǒǴ  ǡ Ǣ  ȅ

ǌǾ ǻǽǵ  ƿ ǝǂ ǳǛ ƻǱǌ¡ 

ÈŪÉ Ȼȋɓɜșǡ  וֹ

Ǜ ǡ ǞǗƷǙ  ǞȻȋɓɜșȅ Ǌǒ  וֹ ǡ

ǞǢ  ǌǾ≥ ƿ ǂƵǽǱǊǒ¡ǐǡǒǴ  ǡ ȅ ǛǌǾ

ǆǛǢ  ǡ ≥ ǡ סǞǗǝƿǾּזּ ƿƵǽǱǌ¡ 

 Ũ-Ŭ ƾǼǡ ǡ Ǟ ǌǾ≥  

ǡ ⌐ ¤ 

ɓȢȘ 

À ǌǾǝǼǣ  Ǟ ƿƵǾ¡ 

À ǛǝǾǛ ƿ ǈƷǆǛǞּנƻ  ǝ ƿ

ǀƷ¡Ǳǒ  ǊǙǵ 10 20 ǵǗƾǜƹƾǚ 

Ǟ☼ ǊǙǂǾ¡ ǡ ƿּס ǢƵǾ¡ 

À Ǣ  ƿ ǈǿǾǆǛ  Ǟ ƿ ǈǿ

ǒ Ǟ Ǟ ǊǙȱɒȿɔƿ ǈǿǾǆǛƾǼ 

ǱǊǂǝƷ¡ 

À Ǣ ǝ ƿ ǂ  ǡ ƿ ǱǊƷ¡ ɓȢȘȅ ǚ

ǀǿǣ ǵ סּ ¡ 

À ǡ ȅ ƿ ǊǙƷǾǒǴ  ǝǜ

ǡ ƿ ǋǾּס ƿƵǽ  Ǣ ǱǊǂǝƷ¡ 

À ǡ ǡ ƿ ǝƷǒǴ  ǊǙǲǝƷǛ  ǡּס

Ǣ ƾǼǝƷ¡ Ǣ  טּ Ƿ ǈ ƿ ╣Ǜǝǽ 

ǊǂǝǾּס ǢƵǾ¡ 

ǡ ¤ 

 

À ǡ ǚƵǿǣ ɓȷɂºȠɐɜÈ Éǚǵ

ǳƾǵǊǿǝƷƿ  ♬ Ǣ ɓȷɂºȠɐɜǢ Ǳǝ

Ʒ¡ Ǣ Ǣ ƻǼǿǾƿ  Ǌǒǵǡƿ ǝƷּס

ƿ Ʒ¡ 

À ǡ   ȢɃȬȘ ǡ ǚȸºȲɔƿ ƷǒǴ 

Ǜǝǖǒ ǡ Ǣ ǚǀǝƷ¡ ǡ ƿ Ǣ

ƵǾǛ ƻǙƷǾ¡ 
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À ȅ ǈǂǌǾǛƷƹ≥ ǚǢ  ǡּס ǵƵǾƿ 

ǡ Ʒ ǞǝǾ ƿƵǾ¡Ǳǒ  ƿ ǈǌǁǾ

Ǜ  ǵ Ǵ ƿ ǌǾȍɜȤɜȯȌȿƿ ƾǝǂǝǾ¡ 

À Ǣ ƿǝƷǒǴ  ǡ ƿ ǱǊƷ¡ 

À Ǣ ȅ ǛǊǒƷ¡ 

À Ǣ ǊƷǛ ǋǙƷǾƿ  ǡ ǡ Ƿ טּ

ǡּס ȅ ǌǾǛ  ǌǾ ƿƵǾǛ ƻǙƷǾ¡ǐǡ

ǞǢ  ȅ ƷǙǜǡ ǡ ƿ ǖǙƷǾƾƿ

ǡ Ǟ☼ ǌǾ¡ 

À ǡ ǛƷƹ ǚǢ Ʉȯɔǝǜ ·ǝ ȅ ǿǻƹǛǌ

ǾǛ  ƿ ȂǍ ɕɜȨȿɔ È ǚǀǾ Éƿּזƿǖ

ǙǊǱƹ ƿƵǾǒǴ  ǡ ƿ ǱǊƷ¡Ǳǒ  Ǟ

ƻǾǛ  ǝǜǡɒɜȴɜșȜȢȱǵ ƿƵǾ¡ 

 

ÈūÉ ǱǛǴ 

ǡ Ǣ  ƾǼ ǝ Ƿ Ǟǵ סּ ǝ

  60 ȅ ƻǾ ǚ ƿ ǈǿǾ ǡ ȅ ǌǾȜɜȘɓºȱ טּ

ƿ Ǜǝǽ  Ǟ ⌐ ƿ Ʒǚǌ¡Ǳǒ  ȅ ǌǾ ǡ Ǣ

ǡ ǡ ǻǽ ǂǝǽǱǌ¡ǈǼǞ  ǡ Ǟ ǊǙǢ ǡ ⌐

Ƿ ǡ ǡ ǚ ƾǼ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

∙ ǡǆǛƾǼ  ȅ ǌǾ ∏ǡּס ȅ ǊǱǌƿ  Ǟ Ǌ

Ǟ ∞ ƿƵǾǛ ƻǱǌ¡ǆǡ ȅ Ǳƻ  Ǟ ǌ Ǧ

Ǣ ∏ǚ ǊǱǌ¡ 
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Ũºŧ  

ÈŦÉ  

╓Ǣ  ╓ă Ǟ ǊǱǌ¡Ǳǒ  Ũ ă Ǟ ǈ

ǿǙƷǱǌ¡ǐǡ   Ƿ ǢÔ ǞƽǄǾ Ǧ Ǟ

ǌǾ ( Ũ È2021 ÉŨ )Õȅ ǱƻǙ ȅ ǊǙƷǱǌƿ  ǵ

ȅǊǙƷǀǱǌ¡ 

 Ũ-ŭ ǝ ǡ  

 ¤14,395.77 Ԝ 

╓ 
¤ ╓ 

ǭƷ 60ð  200ð 

 

¤ Ũ  

ǈǡ 10Ƣ  ǭƷ 40ð  טּ 20ð  

טּ 60ð 

אל ╓ ¤ ǝǊ 

☼  

¤ŪƝ¼ŨƝ/ũƢ 

È ǡ ╗ ╓ǢŨƝ¼ŧƝ/1 .5Ƣ  ╗

╓ǢũƝ¼2.5Ɲ/ũƢÉ 

 

¤ ¥ 20Ƣ  1.25 

¤ ¥ ǽ 20Ƣ  1.25 

¤ ¥ǝǊ 

 

ÈŧÉ ǡ  

Ǧ ǡ Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡ 

 Ũ-Ů ǡ ǡ  

  ŧ  Ũ  ũ  ū  

 3,981Ԝ 59Ԝ 279Ԝ 257Ԝ 175Ԝ 

Ⱬ  11,978Ԝ 118Ԝ 542Ԝ 484Ԝ 343Ԝ 

   
44  

È1969 É 

Ũ  

È1991 É 

ŭ  

È1996 É 

22  

È2010 É 

ũ  

È2022 É 

   RC ¤S  S  S  S  S  

   
ũ ¤ 

Ŧזּ  
ŧ  ŧ  ŧ  ŧ  

ă Ǟ Ǿ È 28 Éǡ ȅ Ǟ ǊǙƷǱǌ¡ 

ă   Ǧ Ū ǡ ǢƵǽǱǎȆ¡ 
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ÈŨÉ ּט ǡ  

Ǣ טּ 93 Ŧ Ǟ ǴǾ ǡ טּ ǚƵǾ

┼ Ǟ∞ ǊǙƽǽ  ǞƽƷǙ  טּ ǡּס ȅ ǊǙƷǱǌ¡

ǝƽ  Ǟ ǌǾ ǞƽƷǙ  Ǟ Ǌǒ ǚ ǡ ┼ ǝ

ǜƿ ǈǿǙƷǱǌ¡   ƿ ǲ  È Ǜ ǈÉǚǆǿǼǡ

טּ Ǟ☼ ƿ ǩּס ƿƵǾ ǞǢ ǝ ȅ Ǌ  ǞǻǖǙ  ǝ┼

ƿ ǈǿǒ  ǐǡ ȅ Ǟ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

 

 Ũ- 10 ȑɓȋ È טּ ǡּס ½ ǡ ǡ ∫É 
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ÈũÉ ɓȢȘ 

ӡ  

ǡ╗ ǞǢ  0.5Ƣ Ǟ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡Ǳǒ 

Ǣ ǇǂȂǍƾǚǌƿ  3.0Ƣ Ǟ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 Ũ- 11 ɇȬɀ 

È ¥ HP ɇȬɀÉ 
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Ӣ  

Ǣ  ǊǱǎȆ¡ɇȬɀǢ ƿ Ǌǒ ╓ 

Ǜ Ǟ Ǌǒ   Ǣ פֿ ǡ ȠɎɈɎɕºȠɐɜȅ Ǟ 

╓Ƿ ǈȅ Ǌǒǵǡǚǌ¡ ǡ ǛǝǾ ▓Ǣ ǐǿǑǿ ǡǛƽǽǚǌ¡ 

( ŧ ( 2020 )ũ 28 ) ▓ ¥ ╓ǡ 24 ▓ 309mm 

 Ũ- 12 ɇȬɀ 

È ¥ HP ɇȬɀÉ 
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ӣ  

ǞǻǾ Ǣ ǊǙƷǱǎȆ¡ ǡ Ǟ ╓ƿ

ǊǱǌ¡ 

 Ũ- 13 ɇȬɀ 

È ¥ HP ɇȬɀÉ 

 
 

Ӥ ▓  

Ǧ Ǣ 0.05ƢƾǼ 0.3Ƣ Ǟ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

 Ũ- 14 ▓ ╓ ũÈ É 

( ¥ HP ▓ ╓ǞǗƷǙÉ 
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ӥ ♪ טּ  

Ô ♪ טּ ≠  27 È2015 ÉÕǚǢ 

꞉ƾǼ ǞƾǄǙ♪ ǞǻǾטּ ∞ƿ ǌǾ ƿוֹ ǈǿǙƷǱǌƿ  ∞

Ǣ ǚƵǽ  זּ ÈɒȍȾɒȍɜ ɇɜɄºɔÉǝǜǡ Ƿ ǀ ƿǽǝǜƿ

ǈǿ  ǀǝ Ǣ ǋǝƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ǐǿǼǡ ǝ Ǟ ǌǾ ǛǊ

Ǚ  È ǝǜÉ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ 

 Ũ- 15 ♪ טּ  

 ( È נּ¤ ƵǽÉ¥ ♪ טּ )  

 

 

Ӧ ╓ 

Ǣ  ╓È ¥ɕȬȲȧºɜ 500ԜÉǞ ǊǱǌ¡

40ƢǢ  ╓È ¥ȍȑɖºȧºɜ 3, 000ԜÉǞ ǊǱ

ǌ¡ 

ă ╓  ╓ǡ∞ Ǣ  ǡ Ũ- 10ǞǻǾ¡ 
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ŨºŨ  

ÈŦÉ ǌǾ ƻ  

ǚǡ ǞƽƷǙ ǌǬǀ Ǣ  ǡǛƽǽǚǌ¡ 

ØɆȍɜȱŦ¥ ǡȋȘȤȢ Ù 

Ǣ JR ǡ ♯ Ǧ ȷ ǡ ♯ƾǼǡȋȘȤȢǊǷǌǈȅ

╗Ǟ  ǡ ǡ ǡ ǿȅ ƻ  ƾǼǡȋȘȤȢ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ØɆȍɜȱŧ¥   Ǧ ǫǡ Ù 

Ǣ 027- 000 È∙ּזÔ ǽÕǛƷƹ¡É  Ǣ 008- 000

È∙ּזÔ ǽÕǛƷƹ¡ÉǞ ǊǙƷǱǌ¡Ǳǒ  Ǣ Ǟ Ǌ 

ȅ ǊǙ ƿǻǂ ƻǾǒǴ  ǚǢ    Ǧ Ǟ ǌǾ

ǘǂǽǞ ǊǱǌ¡ 

ØɆȍɜȱŨ¥ Ù 

♯ƾǼǡȋȘȤȢ ǚƵǾ Ǧ Ǟ ׁש ǡ Ʒǡ ǞǝǾǛǛǵǞ 

Ǜ ǊǝƿǼȍɂɜȱǷɇɔȠȐǝǜǞǵ ǚǀǾ ȅ Ǌ  Ǔ

Ǆǚǝǂ ǇǎǾ ȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ØɆȍɜȱũ¥ Ǜ Ù 

╗ Ǣ Ǜ ǋ∞ ǛǊ  Ǟ ȅǱǛǴǙ ǌǾǆǛ

ǚ  Ǜ Ǌ ↨ Ǟ ǊǱǌ¡ ǡ ǽ Ǣ Ǟ ƿ

ƵǾǆǛȅ ǌǾǛ ǡ ￼ ȅ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡ Ǜ

ǡ Ǣ ╗ Ǜǡ ȅ Ǌ  ǡǲǞ ǊǱǌ¡ 

ØɆȍɜȱŪ¥ ǫǡ☼ Ù 

ǞǢ ƿ ǊǙƷǾǒǴ  ☼ǡ☼ Ƿ⅓ ƿ ǝƷ ǛǊǱǌ¡Ǳ

ǒ  ǞǢ ƿ ǊǙƷǾǒǴ  ƾǼǡ Ǟ ǌǾǆǛ

ȅ ǛǊǱǌ¡ 
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ÈŧÉ ǡ  

ǛǊǙ  Ǜ ȅ ǌǾ∏È ÉǛ ǛǌǾ∏È

Éȅ ǊǱǊǒ¡ ǡ   ǡ╗ Ǟ Ǆǒ Ǜǝǽ  ǡטּ

Ƿ ǡȍɊºȡȅ ǌǾǆǛƿ ǚǌ¡ǐǡǒǴ  ǚǢ 

ȅ ∏ǛǊǱǌ¡ 

 Ũ- 16 ӡ 

 

Ǜ   ǡ Ǟǻǽ Ŷ∏ƾǼŸ∏ǱǚǡŨ∏ȅ Ǌ Ũ ŨÈŦÉ

ǌǾ ƻ ǞⱲǖǙ  ǊǱǊǒ¡ŷ∏Ǣלּ ȅ Ǟ ǊǙ ǌǾǆǛ

ƿǚǀ  ♯ƾǼǡȋȘȤȢ ǫǡ ꞌǷ ǌǾȢɃºȢȅ ǚǀǱǌ¡Ǳǒ 

ȑɓȋȅ♯ Ǟ ǌǾǆǛǚ ǔ ǽƿ ⌐ǞǝǾǛǛǵǞ  Ǣ Ǟ

ƷȑɓȋǞ ǌǾǆǛƿǚǀǱǌ¡ 

∙ ǡǆǛƾǼ  ǚǢŷ∏ȅ ∏ǛǊǱǌ¡ǒǓǊ  ǞƽƷ

Ǚ ŷ∏∙ Ǟ ǌǾ ƻ ȅ ǒǌ ƿ ∏ǈǿǾ ǞǢ  Ǟ Ǌ 

ǻǽ Ʒ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ũ- 17 Ӣ 
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ÈŨÉ  

Ô ɇȢȨºɀɒɜÈ 27 È2015 ÉÉÕǞǙ Ǌǒ  ♯ ǡ

Ô ǡ ǞǨǈȂǊƷǱǔ ǲǛǊǙƷǂÕǛƷƹ ƻ ȅ Ǳƻ  ǡ

ⱲƷǞ Ƿ ȅ ǌǾǆǛǚ  ǞƽǄǾ ǡ ȅ

Ǌ  ȂƷǘǂǽǷ  Ǜ ǡ╗ ȅ ǊǱǌ¡ 

Ǣ  Ǟ 62 Ǜ ǡȹȬȘɍºȲǞ Ũ ȅ ǌǾǆǛǚ 

Ƿ ǫǡ ȅ ƻǾǆǛȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǛǊǙ 200

∙ ȅ ǌǾǆǛǚ  ǚǡ Ǟǵ ꞌǊǒ ȅ ǊǱǌ¡ Ǧ

Ǣ  ǡƵǽ È ǫǡȋȘȤȢȅ ǳÉǞǵ☼ ȅ ǄǾǒǴ 

Ǟ ǊǱǌ¡ 

 Ũ- 18 ǡ  

   

 30  28   ŧ  

È É 29  27   ŧ  

 Ũ  
Ŧ   Ŧ   Ȟºȼ

Ȣ Ŧ  

 62   

ǆǡ   ÈũȱɜȱɒȬȘÉǛǊǙŨ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ũ- 19 ǡ  

 

טּ Ǣ  Ǟ ǊǙ 20ð ǌǾǆǛǛǊ  טּ Ǣ 60ð∙ ǌǾǆǛ

ȅ ǛǊǱǌ¡ ǌǾ Ƿ Ǜǡ╗ ȅ Ǌǒ ƾǝ ǛǊ

Ǳǌ¡ 

ǛǡǗǝƿǽǛǊǙ ǝ∞ Ǟ Ƿ ȅ Ǌ  ǡ Ǜ╗ ǚ

סּ ǝ ǛǊǱǌ¡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 70 שׁ   ǝǊ 

 230 שׁ   ǝǊ 

 300   
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 Ũ- 20 ǡ ƻ   
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ũ   

ũºŦ ǝ  

ÈŦÉ ǱǔǷ Ǜǡ  

ǱǔǷ Ǜǡ ȅ ǾǒǴ  ♯ƾǼǡ ǛǝǾ Ǟ ƿ Ʒ 

ǚǀǾ ȅ ǄǾǛǛǵǞ  טּ   ƾǝ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡Ǳ

ǒ  ǛǊǙ ǌǾ Ǧ ǛǊǱǌ¡ 

Ƿ ǡ Ǜ ǌǾ ȅ ǌǾǆǛǚ  ǡ Ǜ Ǌ 

╓ǡ ǘǂǽǞ ǊǱǌ¡Ǳǒ  Ǟ Ǜ ǡ Ʒǡ ǘǂǽǞ

Ǌ  ȅ ǌǾȼȓȱºɀȅ ǄǾ ȅ ǊǱǌ¡ ǡ Ǣ  Ƿטּ

ȅ Ǟ Ǌ  ȅ ǽ ǿǾ ǡǻƷ ȅ ǊǱǌ¡ 

ÈŧÉ ǡ  

Ǣ  ŧ ǚ ǬǒǻƹǞ  ǚǢ  ·ǝ ȅ Ǌ ǈ

ǎǱǌ¡ ǡ ƿȹɒȹɒǞ ǊǙƷǾ ǚǢǝǂ  ǌǾǆǛǚ  ǝ

ȞºȼȢȅ ǊǱǌ¡ ǞƽƷǙǵ  ȑɓȋǛ ȑɓȋȅ╗ ǝ Ǜ

ǊǙ ǊǱǌ¡ 

ÈŨÉ  

ǚǢ ╓ È Ū È2023 É½ ÉǞƵǾ

Ô ǡ Õǡ ȅ Ǌ  ǊǱǌ¡ 

À Ǣ  Ƿ ǡ ǡ   ǡ Ǧ Ǟ ǌ

Ǿ↨ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

À Ǳǒ  סּ ȑȶɔȗº ǡ ǡ Ƿ ǡ ȅ

ǽ  ǝ ǡ ƿּס ǛǝǾǻƹǝ ǡ Ǟ ǴǱǌ¡ 

À ǈǼǞ  ǡ ƿ ǝ ȅ Ǌǒ  ╦   ǡ ǝ

    ǡ ȅ ǽǱǌ¡ 

È ¥ ╓ È Ū È2023 É½ Éǻǽ É 

Ǣ ╓ǡ ǛǌǾǆǛƾǼ ǆǡ ȅ ↨ǛǊǱǌ¡ ǛǊǙ 

Ǜ ǡ ă 1.5 ȅ ǌǆǛǛǊǱǌ¡ ǡ╗ Ǟ ƿ

ǈǿǾǆǛƾǼ  ǡ ǝ   Ǣŧ Ǟ Ǆ  ¤ ↨

ǡ ǵ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡ 

ÈũÉ ɏȴȹºȞɔǫǡ ꞌ 

ǜǵǷ   ·ǝ ȅ ƻǾ   Ƿ ɇȍȷɓȯȌ   ǝ

Ǟ ƷǷǌǂ  ÈȍɜȘɔºȠȿÉǞ Ǌǒ ǛǊǱǌ¡Ǳǒ ȰȡȨɔ

Ǟ ǊǙƷǝƷ ǢȰȡȨɔ ȅ ǊǝƷ ȅǌǾ ǞǛǖǙǵ ǝȞºȼȢ

ȅ ǌǾǛǛǵǞ ȰȡȨɔȰȹȍȲă Ǟǵ ǊǱǌ¡ 
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ũºŧ ȧºȴɜș 

ǚǢ  טּ ǡ ƾǼ  ǡ ƿ ǀǂǝǾ ǷɄ

ºɔ Ǣ ǡƹǔ ƿƵǾזּ Ǟ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡ǆǿȅ ǛǊǒƹ

ƻǚ  Ᵽ ȢɃºȢȅǚǀǾǓǄ Ǟ ǌǾ   ǡ ȅ ǱƻǙ

ǞȧºȴɜșǊǱǌ¡ 

ǚǢ  ȑɓȋǛ ȑɓȋǡ Ǟ ǊǙ  ǡŨȚºȢȅ ǊǱ

ǌ¡ȚºȢŦǢ ȑɓȋȅ Ǟ  ȚºȢŧǢ ȑɓȋȅ  ȚºȢŨǢǻǽ

Ǟ ȑɓȋȅ ǈǎǾ∏ǚǌ¡ 

ŧ Ũ ǡטּ  Ũ ŧ Ǧ Ǟ Ǜ ȑɓȋƿ ǈǿǾ

ǡ ƻǝǜƾǼ Ǟ ǌǾǛ  ǚǢ ȚºȢŧǡ זּ Ǟ ȑɓȋǛ

ȑɓȋȅ ǈǎǾ∏ƿ ǱǊƷǛ ƻǱǌ¡ȚºȢŨǢ ǡ ƿ ǼǿǱǌ

ƿ  Ƿ◖☺ ǚ ȑɓȋǛ ȑɓȋǡ ǝ ƿ Ǜǝǽ ǐǡ

ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 
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 ũ-Ŧ ȧºȴɜșǡ  
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ũºŨ ȑɓȋǡ  

ŧºŦ ǝ ǞƽǄǾ ǡ   ǌǾ ǡ ȅ ǄǙ  ȑɓȋǡ

ƻ ȅ ǡǛƽǽ ǊǱǌ¡ 

ÈŦÉ ȑɓȋÈ ȅ ǳÉ 

 ȢɃºȢǢבֿ Ǟ ǝ ǡ ȅ ǌǾǒǴ  ǛǊǙ ǡ

ƿƵǾזּ Ǟ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡ǐǿ∙ ǡ Ǟ ȅבֿ ǂ Ǣ  ǡבֿ

ǈȅŨ ǞǊǒǽ ǡ ȅ ǂ ǖǒǽǌǾǝǜ ǊǱǌ¡Ǳǒ   

ǦȹȬȘɍºȲǡ Ǜ ǡ Ǟ Ǌǒ ǛǊǱǌ¡ 

ȜºȳºǷ ╔Ǚ ⱱ Ȝºȳº YAȜºȳº Ǣ ǡȋȘȤȢ Ǟ Ǌ

Ǳǌ¡╗ Ᵽ בֿ ȢɃºȢǢ  ǚ ǈǿǾ ·ǝ Ƿȍɂɜȱ Ǜǡ

Ǟ ǊǱǌ¡ ƻǣ  ǡ ǂǞ Ǟ ǌǾ ȅ ǌǾǝǜ  ȢɃº

Ȣǡ Ȃǿ Ǜ Ǌǒ ǡ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡Ǳǒ  ǝ ȅ ǌǾ

È  ÉǢבֿ ƿ╗ǡǆǛȅ ƻ  ǡɓȢȘȅ ǚǀǾ ǛǊǱǌ¡ 

ÈȢɃºȢ ¥ בֿ  בֿ בֿ  Ᵽ  ȖȬȣȢɃºȢ  ȢɃºȢ  ȢɃ

ºȢ  ȢɃºȢ  ȢɃºȢ  ȢɃºȢ  ȢɃºȢ 

¤ וּ  É 

ÈŧÉ ȑɓȋÈ ȅ ǳÉ 

ɄºɔǢ  ȤɜȨºǡɄºɔ 286 Ǜ ǡ ǛǊ  ǡȋȘ

ȤȢǷ ǡ Ǟ Ǌǒ ǛǊǱǌ¡Ǳǒ  Ǟ ǚǀǾǆǛȅ Ǌ 

ɄºɔÈ ǵשׁ ǳÉȅ ǛǊǱǌ¡ɒȏɜȡǷ ȑɓȋ  Ǜ Ǌ 

ǗǝƿǾǆǛǚ╗ ƿǚǀǾ ƻǛǌǾǆǛǚ  ǚǀǾ Ǌǡ ƿ ƿǾּס

ƿƵǽǱǌ¡ 

Ƿ   וּ Ǣ ǡǻƹǝ Ǟ Ǟ ꞌּס ǝ ȅ ǊǱ

ǌ¡Ʉºɔǡ ǢȍɂɜȱǷ ⱳǡ ǞꞌǋǙּס ǌǾǆǛƿּס ǝ ƻȅ

Ǌ  ǝּו Ǟ ꞌǌǾּו ȅ ǌǾǆǛȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ ɄºɔǡȢȯ

ºȡǷ Ǣ ּס Ȩȍɀǚ ǌǾǆǛ ǚ ǡ ȤɜȨºǡɄºɔǛ

ǝ Ʒ ƿּס ǝ ǛǊǱǌ¡ Ǟ ɄºɔǞǗƷǙǢ Ʒ ƿ ǴǼǿǾǆǛ

ƾǼ  קּ ǡ≥ ȅ ƷǝƿǼ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ȗɌɒɓºǢ ȗɌɒɓº ǡȋȘȤȢǷ ǡ Ǟ ǊǱǌ¡ 

Ǣ  ƿ Ʒ ƷǡȢɃºȢǚ ǌǾǛǛǵǞ  ǡƷǒǾǛǆȀǚ

·ǝ ƿ ƻǾǆǛȅ Ǌ  Ƿȋȱɓȑ ּו ȢȨȡȓÈ וּ É Ǣ

Ǟ ǊǱǌ¡ Ǟ ǌǾǆǛǚ  ƿ ǡ ǡ Ǟשׁ ǂ Ǟ 

Ƿבֿ ǡ ǡשׁ ǚǡ ƿ ƻǾǆǛ ǚ  ǒǝ טּ Ǜǡ Ʒ

ƿ Ǳǿ  Ǜ ǡ ǡ ƿ ƻǾǆǛƿ ǚǀǱǌ¡ 

ÈȢɃºȢ ¥Ʉºɔ Ʉɘȍȑ  ȗɌɒɓº ȗɌɒɓº שׁ   וּ   

      ȢɃºȢ ɅɒɜȯȌȋȢɃºȢ  ¤ ¤טּ

ȢɃºȢ É 
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ÈŨÉ ȑɓȋ 

ȑɓȋǢ  Ƿ ǡȋȘȤȢ Ƿ ǚǡ Ƿ Ǟ ꞌǌǾǆǛȅ

Ǌ  ȑɓȋǡ♯ ǡŦ Ǟ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  ¤ ¤טּ ǡ ȅ ƹ Ǜ ƿ ǿǾǻƹǞǊǱǌ¡ 

ÈȢɃºȢ ¥ ȢɃºȢ  ȢɃºȢ      ¤

¤טּ ȢɃºȢ É 

ÈũÉ ȑɓȋ 

ȑɓȋǢ  ǡ ǛǝǾǛǛǵǞ  ¤ ¤ ƿ ¤

ǌǾ ǛǊǱǌ¡Ǳǒ  ǡ Ƿ ƿǊǷǌƷȢɃºȢǛǊǱǌ¡ ǵƿ ǿ

Ƿǌǂ  ƾǼ ǡ ƿ ƻǷǌƷȑɓȋǛǌǾǒǴ  ǡ Ǜǵ╗ ǚ

ǚǀǾŦ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ȜºȳºǢ ȑɜȱɒɜȢǞ ǊǙ ǌǾ     ǞǛǖǙ ƾ

ǽǷǌƷ ǛǊǱǌ¡ טּ Ƿ   ǝǜǡȪɒȠ ȅ ǂ ȅ Ǌ  ǊǙ

ȰȡȨɔȞȍȶºȡă ǷȨȿɕȬȱ ǞǻǾ∏ Ǟǵ ꞌǌǾȍɜȾɒȅ ǊǱǌ¡ 

Ǣ  Ǟ ǷɄºɔ  ¤ ǡ ƿ ǚǌ¡◖☺ Ǟ

ƽƷǙǵ ƿ ǌǾǆǛƿ סּ ǚƵǾǆǛƾǼ ǌǬǙǡ ȅǱǛǴǙ╗Ǘǡ

ǞǌǾǆǛǝǜȅ Ǌ ǚǀǾ ǽ╗ Ǟ◖☺¤◖ ǊǱǌ¡ɕȍȋȏȱȅ

ǴǙ Ǟ ǒǖǙǢ  ǀ Ƿ ȞºȼȢǡ ǡ  טּ ǡ

ǞȾɕȖȠȿɔǞ ꞌǚǀǾǻƹ ǊǱǌ¡ 

ÈȢɃºȢ ¥ȓºɀɜȢɃºȢ ȰȡȨɔȋºȔȍȿȢɃºȢ É 

ÈŪÉ ȑɓȋ 

ȑɓȋǢ  ȑɓȋǛ╗ ǝ ǛǊǙ ǊǱǌ¡ 

ÈūÉ ¤  

ǞƽǄǾ ǛǌǾǆǛǛǛǵǞ  ƿ╗ǡ ɓȢȘ ȅ Ǌ 

Ƿ ǝ ȅ ǌǾ ǝǜȅŧ Ǟ ǊǱǌ¡ 
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ũºũ  

ÈŦÉ  

ǡ Ǜ טּ ƿ Ǟ ǌǾּס ƿƵǾǒǴ  ǚǢ

ǡǛƽǽǞ ǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ӡ ּזȅ ǌǾ ǡ ∫Ǣ ȅ ƿּס ǚƵǾǒǴ  ǝ ǡ

ƿ ǚǀǾ ȜɜȘɓºȱ ǡ ƿּס ǚǌ¡ 

Ӣ ӡ∙ ǡ ∫Ǣ  ȅ ǚǀǾטּ ǡ ƿּס ǚǌ¡ 

Ǟǻǽ ӡǞǢ ǝ ƿ ǝ ȢɃºȢ Ʉºɔȅבֿ ǌǾǆǛȅ

ǛǊ  ǡ   ¤ ǡ ǵ Ǌǒ ǝɋȰɔɀɒɜȅ ǊǱǌ¡ 

 

ÈŧÉ ǡ  

ǡɋȰɔɀɒɜǛǊǙ  ǡ ȅ Ǌ ǡ ∏ȅ ǊǙƷǱǌ¡

ǡ סּ ǝ ⱫǬ 14,100 ԜǞ ǊǙ  ƿƵǾǆǛǷׁש Ǟׁש

ǀǡȢɃºȢǝǜ ƿ ƻǾּס ȅ Ǌ ɋȰɔɀɒɜǡⱫǬ ȅ 13,160

Ԝǚ ǊǱǊǒ¡ǝƽ  ɋȰɔɀɒɜǢ  ǛǊǙ ǌǾǆǛȅ ǌǾǛ

ǛǵǞ  ǡ ǡǒǴǡ ȅ ǌǾǆǛȅ Ǟ ǊǒǵǡǚƵǽ 

ǡ ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱǎȆ¡ ǡ ǚ ·ǝ ∏ȅ Ǆǒ

ǞǢ Ǟ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡ 

Ŧ Ǣ ǡ ǞǝǾȾɖȋǛ ƻ  ꞉Ǟ ∏ ȅ Ǌ ǐǡ ǽǞ ȑ

ɓȋǷ ȑɓȋ  ȑɓȋ  ȑɓȋ ȅ ǊǱǌ¡ ꞉ƾǼ Ǟ

ȑɓȋ  ȑɓȋ  Ǟ ȑɓȋ  ȑɓȋȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

 ũ-ŧ Ŧ ǡ∏ 

 

ă ɋȰɔɀɒɜǢ  ȅ ǌǾǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱǎȆ¡ 
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ŧ Ǣ  ǛǊǙ Ǟ╗ ǝ Ᵽ¤בֿ ƿƵǾ ȑɓȋǞּנƻ  È

בֿ Ǧ É  ǡ ȅ ǊǙƷǱǌ¡Ǳǒ Ǣ ȑɓ

ȋǛǊǙƷǱǌ¡ 

 ũ-Ũ ŧ ǡ∏ 

ă ɋȰɔɀɒɜǢ  ȅ ǌǾǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱ

ǎȆ¡ 

Ŧזּ Ǣ  ǛǊǙȗɌɒɓº ּו ȢȨȡȓ ╗ Ᵽ¤בֿ ȢɃºȢȅ

ǊǙƷǱǌ¡ 
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 ũ-ũ ּזŦ ǡ∏ 

 

ă ɋȰɔɀɒɜǢ  ȅ ǌǾǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱǎȆ¡ 

שׁ Ǣ  ǡ ǈ ƿƵǽǱǌƿ ǚǀǾǓǄ Ʒ ∫Ǟ Ⱥȶɔȅ

ǌǾǆǛȅ ǊǱǌÈȺȶɔǢ ǈ ƿƵǾǒǴ  Ǟ ǝ ȅ ǄǼ

ǿǝƷǒǴ  ǀȅ ǊǙƷǱǌÉ¡Ǳǒ  ǡ┐ Ǟ ǌǾ ∫ǚ

Ƿ ÈȯɒȢÉǝǜǵ ǊǱǌ¡ 

 ũ-Ū ׁש  

 

ă ɋȰɔɀɒɜǢ  ȅ ǌǾǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱǎȆ¡ 
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ũºŪ ¤  

ÈŦÉ  

Ǜ   ǡɋȰɔɀɒɜȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ǡ ǈǢ ǆǿǱǚ Ǟǻǽ ǈȅ ǊǙǀǒ ƾǼ Ũ

ǞƽǄǾ ǚƵǾ 10Ƣ∙ּזǛǊ  ŧ   Ŧזּ ǡ ȅ ǊǱǌ¡Ŧ

Ǣ  ǡ ȅ Ǌǒ ǛǊǱǌ¡ŧ Ǣ  ǡ ║ Ǟ Ǟ

ȢɃºȢȅ ǚǀǾǻƹǞ ǛǊǱǌ¡ׁש Ǟ Ⱥȶɔȅ ǌǾǆǛȅ

Ǌ ǐǡ ǈ ǛǊǙ 1.5Ƣȅ ȆǚƷǱǌ¡ 

 ũ-ū ÈɋȰɔɀɒɜÉ 

 

ă ɋȰɔɀɒɜǢ  ȅ ǌǾǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱ 
ǎȆ¡ 

ÈŧÉ  

ǡǱǔǘǂǽǛ Ǌǒ ȅ ǊǱǌ¡ Ǜ Ǟ Ǌǒ

Ǣ  ♯ƾǼ ǂ ȂƷǷ ǝ ƿƵǾȑɓȋǛǊǙǡ ǛǝǾǆǛƾǼ 

ǝ ȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  Ǟ Ǌǒ Ǟ ǊǙǢ  ǡ

ǡȢȚºɔǞ ȂǎǙ Ǳǔ ǲǞƵǖǒ ȅ ǊǱǌ¡ 

Ǣ   Ǣ Ǟ ǊǙƷǾǒǴ  Ƿ Ǜ Ǌǒ

ȅ ǊǱǌ¡ 

Ǳǒ  ǛǊǙǡ ǵ Ǵ  ǞǨǈȂǊƷ ȅ ǖǒ

ȅ ǊǱǌƿ  ǝ Ǣ  ǡ ǚ ·ǝ ∏ȅ Ǆ  Ǟ

ȅ ǴǱǌ¡  



 

62 

ũºū ¤ ¤ ¤  

ÈŦÉ  

Ǣ ǛǊǙ∞ ǄǾǆǛƾǼ ÔÈ 25 É ǡ

¤ Ǧ  Ũ È Ũ È2021 Éŧ É ÕǞ

ǋ  Ǣ 1. 5ǛǊǙ ǊǱǌ¡ 

 ũ-Ŭ ǡ ¤  

∞  ↨ ǡ  

 

ӵ  

  ǡ ȅǌǾǆǛǝǂ  ȅ ǚǀǾǆǛȅ

ǛǊ  ǡ↨ ǞּנƻǙ ǝ ƿ ǼǿǙƷǾ¡

È ¥1.5É 

Ӷ  

  ǡ ǀǝ ȅǌǾǆǛǝǂ  ǚǀǾǆ

Ǜȅ ǛǊ  ǡ↨ ǞּנƻǙ ƿ ǼǿǙƷǾ¡ 

È ¥1.25É 

ӷ  

Ǟǻǽ ǡ ǝ Ǣ ǋǾƿ  ǡ ǡ

Ǣזּ ǊǂǝƷǆǛȅ ǛǊ  ǡ↨ ƿ ǼǿǙƷǾ¡

È ¥1.0É 

 

A  

  ꞌ ȅⱦ Ǟ ƹƹƻ  Ǣ ǡ

ǡƹƻǚ ǛǝǾ ǡ  ┌ ƿ ǊǝƷǆǛȅ

ǛǊ  ǡ↨ ǞּנƻǙ ǝ ƿ ǼǿǙƷǾ¡ 

B  
Ǟǻǽ ǡ  ┌ ƿ ǌǾ ǚǵ 

ǡ↨ Ǜ ǡ ƿ ǼǿǙƷǾ¡ 

 

 

 

ǡ ǡ↨ Ǧ ǡ ƿ ǼǿǙƷǾǛǛǵ

Ǟ  ǀǝ ȅǌǾǆǛǝǂ  ǝ ȅ ǚǀ

Ǿ¡ 

אָ  ǡ ǡ↨ Ǧ ǡ ƿ ǼǿǙƷǾ¡ 

 

ũ ũ Ǜ Ǟ  ǡ Ǜ טּ ƿ Ǟ ǌǾּס

ƿƵǾǒǴ  ǡǛƽǽǡ ǛǊǱǌ¡Ǳǒ  ǡ זּ ǞǢ  טּ ƿ

ǌǾּס ƿƵǾǒǴ  Ǜ ǡ ǞȘɓȋɒɜȢƿ ǝ ǚǢ

טּ Ǟ☼ ȅ ƻǾƽǐǿƿƵǽ  ǚƵǾǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

ӡ ּזȅ ǌǾ ǡ ∫Ǣ  ȜɜȘɓºȱ ǡ Ŧזּ   ŧ Ǚ 

ȅ ǊǱǌ¡ 

Ӣ ӡ∙ ǡ ∫Ǣ  ǡ È 90 ԑ∙ּזÉǞǢ ȅ ǄǝƷ

ǛǌǾǆǛƾǼ ǡ ƻ Ǜ Ǟ ǛǊǱǌ¡Ǳǒ  
ă ȅ 3.0t/ Ԝ ǛǊ  ↨ǛǊǙ ŧ Ǚ ǡ ǛǊǱǌ¡ 

ӣ Ǣ ·ǝ ƿ ǊǙ ǌǾּס ƿƵǾǒǴ  ǡ ǵ

ȆǓ ǝ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 
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ÈŧÉ  

Ƿ↨   Ǟ ǿ  ȑȶɔȗºǷ ɊɜȯȳɜȢ טּ ȅ Ǟ

Ǌ  Ǟ Ǌǒ ǡ Ʒ ȠȢȯɉȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  Ǟ ǴǼǿ

Ǿ ƿ Ǟ ǈǿ  Ǟ ǊǙǵ Ǟ Ǌǒ ǛǊǱǌ¡ǈǼǞ ɒ

ɜȴɜșȜȢȱȅ ǈǎǾǒǴǞ ȑȶɔȗºǛǝǾ ȅ≥ Ǌ   

Ǧ Ǟǵ Ǌǒ ǛǊǱǌ¡ 

ȢɃºȢǡ Ǣ  ¤ ǡ ȢɃºȢ  ȢɃºȢ 

ǡ ¤ ȢɃºȢ Ǟ ≥ǊǙ ǊǱǌ¡Ǳǒ  Ƿ Ǣ  Ƿ

ȅ Ǌǒ ǝ ¤ ȅ ǛǊǱǌ¡ 

ÈŨÉ  

Ƿ ȑȶɔȗº  ȑȶɔȗºȠȢȯɉȅ ǊǱǌ¡ 

ǚǢ Ô דּ טּ ╓ È ╓ ÉÕǞ ǘǂ ǡǮƾ 

Ô Ũ È ũ È2022 ÉŪ ÉÕȅ Ǌ 

ȅ ǀǂ ǗǞ ǊǙƷǱǌ¡ǐǿǞǝǼƷ  ǞƽƷǙǵ Ǘǡ Ǟ

ǗƷǙ  ǝ ȅ ǊǱǌ¡ Ǟ ǌǾ ƻ Ƿ Ǣ ǵ ¤טּ

ǌǾǆǛƿטּ ǈǿǾǒǴ  ǵ  Ǟ Ǟ Ǌǒ ǡ ȅ Ǌ

Ǳǌ¡ 

ӡ ǡ Ǟ ǌǾ ǝ ǡ  

ǡ Ǧ┐   ╢ǡ ǀ Ǟ ǌǾ ǡ ǝ Ǣ

ǡǛƽǽǚǌ¡ 

 ũ-ŭ ǡ ǝ  

  

ǡ  

À ǡ Ƿ ǞǻǾ ȑȶɔȗºּט 

À ּס ȑȶɔȗºǷ ǡ  

À Ƿ ȅ ǽ ǳǝǜǡȺȬȠȿȰȟȍɜă ǡ

 

À ╢ǡ ȑȶɔȗº ǡ  

À ȑȶɔȗº ǡ ƻǾּט 

ǡ ǡ Ǜ

ǡ  

À ǞƽǄǾ ꜠  ℓ    וּ ǡ  

À ǞǻǾ↨ ǚ ǝ ǡ  

À ǡ ǡטּ  

טּ ǡ  À ּט Ǟ Ǌǒ  

ǝ ǡ  
À ּטǷȓºɀɜȢɃºȢǡ  

À ǫǡ  

ǝ ǡ   Ǜ

ǛǡǨǿƵƷǡ  
À ǞǨǿƵƷ  ƾǼ Ǧ ǈǿǾ ȅ ǷǊǱǌ¡ 

ǡ  

À ǞƽǄǾ ǡ ǝ   ǡ Ǧ

ǡ ǝ ¤  טּ

À ǚ ǌǾ ǡ ǡ ǛɓȞȍȘɔǡ  

À ǡ  
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À ▓ ǡ   זּ  

Ǜ ǫǡ  

À ǡ  

À ǡ ǡ  

À ▓ ǡ  

╔ǡ  
À ǡ  

À Ƿ Ǟ ǌǾ ǡ  

 

Ӣ Ǟ ǌǾ Ǜ  

Ǟ ǌǾ ǝ לּ ǛǊǙǢCASBEE
ȖɌȢȼº

ă È ȠȢלּ

ȯɉ  ÉǛZEB
ȥ ȿ

ÈNet
ȶȬȱ

 Zero
ȥ ɖ

 Energy
ȑȶɔȗº

 Building
ȼ ɔ Ȱ Ȍ ɜ ș

( Éƿ ǅǼǿ 

ǚǵǆǡŧ ȅ Ǌǒ ȅ ǊǱǌ¡ 

CASBEE
ȖɌȢȼº

Ǣ  Ƿ   ǝǜǞ ȂǾ ȅ ·ǝ ƾǼ Ǟ ǌלּ

ǾǒǴǡ ǚƵǽ  ǡ Ƿ     ǝǜ

ǚ ǂ ǈǿǙƷǱǌ¡╗ ǡ ǚǢ ǛǊǙǡ ǵ Ȇǚƽǽ 

ǡ ǞǢ  ǡ ƿ ǈǿǙƷǱǌ¡ ǚǢŶɒɜȘ∙ ǡ ȅ

Ǌ  ȅ ǴǱǌ¡ 

ZEB
ȥ ȿ

Ǣ Ô ǝ ǞǻǾȑȶɔȗº ǡ ǷȺȬȠȿ ă ǡ Ǟ

ǻǾ ȑȶɔȗºǡ ǝ   ǝ ȠȢȯɉǡ Ǟǻǽ  ǡ

ȅ┐ ǊǗǗ ǝ ȑȶɔȗºּטȅ Ǌǒ ǚ  סּ ȑȶɔȗºȅ ǌǾǆ

ǛǞǻǽ ȑȶɔȗº ȅ Ǵ  ǡ╗ ȑȶɔȗº ǡ ȅȥɖǛǌ

ǾǆǛȅ Ǌǒ ÕǛ ǈǿǙƷǱǌ¡ ǚǢ    ȱ

ȬɀɒɜȳºɋºȨº ă ǡ ȅ ǽ ǿ ÔZEB
Ȥ ȿ

 Ready
ɕ Ȱ Ȍ

Õȅ ǊǱǌƿ 

ǡ Ƿ ǝǜǡ   ǝǜǡ ȅ Ǌ ǻǽ ƷɒɜȘȅ Ǌ

ȅ ǴǱǌ¡ 

 ũ-Ů CASBEEǡɒɜȘǛ ǡלּ ꞌ 

ɒɜȘ ּל ɒɜȘ  

ƈ
ȑȢ

 Excellent
ȑ Ș Ȥ ɕ ɜ ȱ

   ǼǊƷ ÷÷÷÷÷ 

Ŷ
ȑȍ

 Very
ɂ ɓ º

 Good
ș Ȭ Ȳ

   Ʒ ÷÷÷÷ 

ŷ
ȼº

Ú
ɀɒȢ

 Good
ș Ȭ Ȳ

      Ʒ ÷÷÷ 

ŷ
ȼºɇȍȳȢ

 Fairly
ȾȐȋɓº

 Poor
ɀ ȋ

  ǷǷ Ǿ ÷÷ 

Ÿ
Ƞº

 Poor
ɀ ȋ

      Ǿ ÷ 
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 ũ- 10 ǡ  

   

ZEB
ȥ ȿ

 
ǡ╗ ȑȶɔȗº ƿ ȥɖ

ǢɇȍȳȢǡ  
100ð 

Nearly
ȴ ȋ ɓ º

 

ZEB
ȥ ȿ

 

ZEB
ȥ ȿ

Ǟ ǽǝǂ Ʒ ǛǊǙ  סּ

ȑȶɔȗºǞǻǽ ǡ╗ ȑȶɔȗº

ȅȥɖǞ Ǆǒ  

ӡ ╗ ȑȶɔȗº ƾǼ 50ð∙

ǡ È סּ ȑȶɔȗº*ȅ ǂÉ 

Ӣ ╗ ȑȶɔȗº ƾǼ 75ð∙

100ð ǡ È סּ ȑȶɔȗº*ȅ

ǳÉ 

75ð∙  

ZEB
ȥ ȿ

 

Ready
ɕ Ȱ Ȍ º

 

ZEB
ȥ ȿ

ȅ ƻǒ ǛǊǙ  ǡ

טּ Ǧ ǝ ȑȶɔȗº ȅ

ƻǒ ZEB
ȥ ȿ

ȅ ƻǒ ǛǊ

Ǚ  ǡ טּ Ǧ ǝ ȑȶɔ

ȗº ȅ ƻǒ  

סּ ȑȶɔȗºȅ ǀ  ╗ ȑȶ

ɔȗº ƾǼ 50ð∙ ǡ╗ ȑȶɔȗ

º Ǟ Ǌǒ  

50ð∙  

ZEB
ȥ ȿ

 

Oriented
ȓɓȑɜȯȌȬȲ

 

ZEB
ȥ ȿ

 Ready
ɕ Ȱ Ȍ º

ȅ ƻǒ ǛǊǙ  ǡ

טּ Ǧ ǝ ȑȶɔȗº Ǟ

 ƻנּ ǝǾ ȑȶɔȗºǡ Ǟ Ǆǒ

ȅ ǋǒ ZEB
ȥ ȿ

 Ready
ɕ Ȱ Ȍ º

ȅ ƻǒ

ǛǊǙ  ǡ טּ Ǧ ǝ

ȑȶɔȗº Ǟּנƻ  ǝǾ ȑȶɔ

ȗºǡ Ǟ Ǆǒ ȅ ǋǒ ZEB
ȥ ȿ

 

Ready
ɕ Ȱ Ȍ º

ȅ ƻǒ ǛǊǙ  ǡ

טּ Ǧ ǝ ȑȶɔȗº Ǟּנ

ƻ  ǝǾ ȑȶɔȗºǡ Ǟ Ǆǒ

ȅ ǋǒ ZEB
ȥ ȿ

 Ready
ɕ Ȱ Ȍ º

ȅ ƻǒ

ǛǊǙ  ǡ טּ Ǧ ǝ

ȑȶɔȗº Ǟּנƻ  ǝǾ ȑȶɔȗ

ºǡ Ǟ Ǆǒ ȅ ǋǒ  

40ð∙  

 

ÈũÉ  

ǞǢȾȐºȣȾɓºă ǡ ƻ ȅǵǛǞ  ȑɓȋȅ ǊǙ Ƿ

ꞌǞ ǽ ǲǱǌ¡ ǞǢ ǞꞌǋǙ  ǚÔ

Õǝǜǡ ǛǊǙ ǌǾǻƹǞ ǌǾǛǛǵǞ  ǡ ꞌȅⱦ Ǟ ƹ

ǒǴǞ Ǜ Ǌ  ꞌǚǀǾ ȅ ǽǱǌ¡ 

Ũ Ǟ Ǌǒ ∏ǞƽǄǾ ǡ ꞌȍɊºȡȅ∙ּזǞ ǊǱǌ¡

ȅ Ǟ Ǆ  אל ȅ Ǟ ǊǙ ǊǙƷǱǌ¡ 
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 ũ- 11 ᶍ ᶹḩᴻḀ 

 

 

 ũ- 12 ᶍ ᶍ  

 

ă ɋȰɔɀɒɜǢ  ȅ ǌǾǒǴǞ ǊǒǵǡǚƵǽ  ǝ ȅ ǊǒǵǡǚǢƵǽǱ

ǎȆ¡ 
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 ũ- 13 ᶊ ᵸᶪ ᶍ  

 Ǟ ȂǾ  וֹ 

 

ȅŧ Ǟ  ꞌ 

ȅŧ Ǟ  ꞌ 

בֿ   ǡ ȅŧ Ǟ  ꞌ 

ȑɓȋȅ╗ǗǞǱǛǴǙ  
ǛǊǙ

ǡ  

 
ӵ È 1.5É  A  

 
ǡ  

 

ȩȘȱ¤ ǡ  ǡ  

ǡ ¤ זּ   

ǡ

סּ

Ũ  

¥╗ ǡ ȅ ¤ ↨

Ǜ Ǌ  Ǟ╗ ǡ ┐ ƿǚ

ǀǾ ǛǌǾ 

ǡ  

¤ ↨ ¥ ǞǻǾ

Ǟ╗ ǡ ȅ┐ ǌǾ ↨ Ǜ

ǊǙ  ǡ ȅ  

ǡ  

¤ ¤ ¥  

ǡ ȅ ↨ ǛǊ 

ǞƽǄǾ ǡ ┐ ȅ ǾǛǛǵ

Ǟ  ǚǵ ǚǀǾȜɜȤɜȱȅ

ǌǾ 

ǡ  

¥ Ǟ ǝ ȅ

Ǟ ǌǾ ǛǌǾ 
ǡ  

¥ Ǟ Ǌǒ ȅ ǚǀ

Ǿ ǀǈǡ꜠ ȅȽȬȱ Ǟ Ǆ 

ǞǢ꜠ Ǟ Ǵǒ  ɆɜɀȋȬ

ɀǞǙּז ǫ ǌǾ 

ǡ  

ȺȬȠȿȰȟȍɜǡ  

ǞƽǄ

Ǿ ǝ

 

ǐǡ  

ǡ ǞꞌǋǙÔ ÕǛǊ

Ǚ ǚǀǾǻƹǝ ǡ  
ǡ  

ȅ Ǌǒ Ƿ ǡ  
ꞌǡ

 טּ

Ǜǡ È ꞌǝǜÉ ǡ  
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Ū   

ŪºŦ ǡ  

ÈŦÉ ǡ ∫ 

ǡ Ǟ ǒǖǙǢ  ǡ ∫ȅ ƾǼ     ◖☺

Ǧ┐ ǱǚǛǊǱǌ¡ 

ÈŧÉ ǡ  

ǡ Ǣ ǗƵǽǱǌ¡ 

ǱǍ  ·ǝ ȅ ǈǎǾǆǛȅ ǌǾǆǛƿ ǅǼǿǱǌ¡ŧ Ũ ǡטּ

ǚ ǬǒǻƹǞ  ǡ ƿȹɒȹɒǞ ǊǙƷǾ ǚǢǝǂ  ·ǝ

ȅ Ǌ ǈǎǾǆǛǚ  ǝȞºȼȢȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  Ǜ

ǵ ּס ǝ ǽ ǌǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ǵƹ╗ǗǢ  ǚƵǾǆǛƿ ǅ

ǼǿǱǌ¡ŧ Ũ ǡטּ ǚ ǬǒǻƹǞ  Ǣ  ǞּנƻǙ 

Ǜǡ ƿוֹ ǚǀǾ ȅ Ǌǒטּ ǛǊǱǌ¡ 

∙ ǡ ȅ Ǳƻ  ȅ ǌǾǆǛƿ ǚǌ¡ 

ÈŨÉ ǡּס  

ǡ Ǟ ǒǖǙǢ ╗ Ǟ  ƿ ȅ Ǌ  ƾǼ Ƿ

Ǟ ǌǾ È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡ÉƿƵǽǱǌ¡╗ ǚ 

ǚǢ  Ǜ ȅ ǌǾǞ ǒǽ  ȅ ǳ ǡ ȅ ƿ

Ǌ  Ǟ ȅ ǌǾ ǚ ǌǾǻǽǵ  ǡ Ƿ ȅ ƾ

Ǌ  ǚ ǌǾ ƿǻǽ וֹ   Ǟ ǚǀǾǛ ƻǙƽǽǱǌ¡

ȅ ǳ ǡ ȅ ƿ Ǌ  Ǟ È Éȅ ǌǾǆ

ǛǢ ǚƵǽ  ǞǗƷǙǵ ǚǌ¡ 

ǊǒƿǖǙ ǚǢ  ǚǡ Ǣ Ǜ ƻǼǿǱǌ¡Ǳǒ  ǡ

Ǟǻǽ  ƿ ȅ Ǌ  ÈDesignÉǛ ÈBuildÉȅ Ǟ╗ ǚ

ǌǾ DBÈDesign - BuildÉ Ƿ  ƿ ȅ Ǌ     ◖☺ÈOperateÉ

ȅ╗ ǌǾ DBOă ÈDesign- Build - OperateÉǵ ƿ ƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

ÈũÉ ǈǿǾ  

Ǣ  Ǜ Ǌǒ ȅ ǌǾ ǚƵǾǆǛƾǼ  ƿ

Ƿ Ǟ ȅ ǌǾ ƿ ǊǱǌ¡ǐǡǻƹǝ Ǣ  ǌǾǛ 

PFIă ǞǻǾ Ǜ PFI ǞǻǼǝƷ ǞǻǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

ǡ PFI Ǣ  ǡ ȅ ǊǙ  ȅ ǌǾǒǴǡ È

ÉǚƵǽ  È Ǜ É   ◖☺ Ǧ┐ ȅ╗ ǌǾǆ

Ǜƿ ǚǌ¡PFI ȅ ǌǾ Ǣ  ǡ ȅ Ǟ Ǌ ǄǾ ǡ

PFIÚ ǡ ÈҌÉǛ ǡ ȅ ƿ ǌǾ ǡ PFIÚ

ÈҍÉǡ Ǘǡ Ǟ  ¡ǚǀǱǌטּ
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ǡ ǞǻǾ Ǣ  ȅ ǌǾǒǴǡ ǚǌ¡ ǞǻǾ ȅ

ǌǾ Ǣ  ǡƹǔ  ǡ ȅ ƿ ƾǼ ǽǾ ǡ Ú

ɓºȢ ÈҎÉǛ  ǡ ȅ ƿ ƾǼ Ʒ ǽ ǌǾ ǡ Ú

È É ÈҏÉǡ Ǘǡ Ǟ  ¡ǚǀǱǌטּ

 Ū-Ŧ ǚ ǈǿǾ  

ǡ 

∞ Ǆ 

ǡ ǡ⅛Ʒ 
 

  

PFI ǞǻǾ 

ǡ  
ƿ  

ƿ  

Ǟ  
PFIÚ ǡ ÈҌÉ 

ƿ  PFIÚ ÈҍÉ 

ǞǻǾ 

ǡ  

ƿ  

Ǟ  
ƿ  

ÚɓºȢ ÈҎÉ 

ƿ  
Ú È É

ÈҏÉ 

 

ǆǡǻƹǞ  ǚǢ Ǘǡ ƿ ƻǼǿǱǌ¡ǆǆƾǼǢ ǜǡǻƹǝ

ǚ ǌǾƾ ǡ ǚ ǡ ȅ ǊǱǌ¡ 

ӡ PFIÚ ǡ ÈҌÉ 

a.  ǡ ǞǗƷǙ 

Ǣ  ȅ PFI ă Ǟ ǘǂ PFI Ǟǻǽ ǊǱǌ¡ ƿ 

ǡÔ    ◖☺ ┐ Õȅ╗ ǚ Ǌ  ƿ Ǌ ǌǾ

ÈSPCă ÉǛPFI ȅ ǊǱǌ¡SPCǢ PFI Ǟ ǘǀ 

ǡ Ǧ ȅ Ǌ  Ǟ◖☺ Ǧ┐ Ǟ ǽ ǲǱǌ¡

ǡ Ǣ SPCƿ ǌǾǆǛƿ ǚǌƿ  ƿ Ǟǻǽ ǌǾ ǵƵ

ǽǱǌ¡ 

b.  Ǧ ǡ ǞǗƷǙ 

ǡ Ǣ SPCƿ Ǟ ȅ┌ ǌǾȨȍɈɜșǷ┌ ǡ Ǟǻǽ BTO
ă ÈSPCƿ ȅ ÈBuildÉǊ  Ǟ ǡ ȅ Ǟ┌

ÈTransferÉǊ ◖☺ÈOperateÉǌǾ É BOT ÈSPCƿ ȅ Ǌ 

Ǟ ǡ ȅ Ǟ┌ ǌǾ É BOO ÈSPCƿ ȅ  ◖

☺ȅ Ǌ  ǫǡ ȅ┌ ǊǝƷ Éǡ Ǘǡ ƿ ƻǼǿǱǌ¡ 

ǆǆǚǢ  ƿ ǂ╗ ǝ ǚƵǽ ◖☺ Ǣ ƿ ȅ Ǌ 

ǡ ȅ  ƿ ÈSPCǷ SPCǞ ǌǾ ÉǞ Ǌ ǄǾ BTO

ȅ Ǟ ǊǱǌ¡ 

ǚƵǾ ȅ ƿ Ǟ Ǌ ǄǾǞ ǒǽ  Ǘǡ ƻ ƿƵǽǱǌ¡

238 ǡũǞ ǘǂ ǛǌǾ Ǣ  ǝ ǞƽƷǙ ǌǾ ǚ

Ǜ ǴǾ Ǟ Ǌ ǄǾǆǛƿּס ǚƵǽ SPCǡǲǝǼǍ SPCǞ ǌǾ

ǝǜǞǵ Ǌ ǄǾǆǛƿּס ǚǌ¡ ǚ PFI Ǟ ǘǂ ǛǌǾ Ǣ 

SPCǞǊƾ Ǌ ǄǾǆǛƿǚǀǱǎȆ¡ ǡ Ǣ  ǡǱǱǚǌ¡  
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 Ū-ŧ PFIÚ ǡ ÈҌÉǡ  

 

 

Ӣ PFIÚ ÈҍÉ 

a.  ǡ ǞǗƷǙ 

ǡ ǵ ӡƖǛ ǡ ƻ ƿ ǈǿǱǌ¡ 

b.  Ǧ ǡ ǞǗƷǙ 

ǡ ǞǗƷǙ ◖☺ Ǣ  ƿ ǡǲȅ Ǌ SPCƿ

ǡ ȅ ǌǾǛƷƹ ȅ ǾǆǛǛǝǽǱǌ¡ 

ǆǡ ȅּס ǛǌǾǒǴǞ  Ǣ SPCǞ ȅ Ǌ ǄǾǛǛǵǞ 
ă ȅ ǌǾÈ Ǣ ă ǛǝǾÉǆǛƿ ǚǌ¡ǝƽ SPCƿ ǡ

Ǟ ȅ Ǌ  ƿ Ǟ ȅ Ǌ ǄǾǆǛǞǻǽ 

ƿ ǡ ȅ ǌǾǆǛǵ ƻǼǿǱǌ¡ 

 Ū-Ũ PFIÚ ÈҍÉǡ  

 

 

ӣ ÚɓºȢ ÈҎÉ 

a.  ǡ ǞǗƷǙ 

Ǣ  ƿ ǡÔ    ◖☺ ┐ Õȅ╗ ǚ Ǌ ɓºȢ

ǷȰɂɖȬȺº È∙ּזÔȰɂɖȬȺº ÕǛƷƹ¡Éƿ ȅ ǴǙ
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ȅ ǊǱǌ¡ǐǡ ǚ  ǡ ȅ ƿɓºȢ Ƿ

ȅ Ǌ  ǊǱǌ¡ ǡ Ǣ ȰɂɖȬȺº ƿ ǊǱǌ¡ 

b.  Ǧ ǡ ǞǗƷǙ 

ǡ Ǣ  ǵȰɂɖȬȺº ƿ ǊǱǌ¡ǐǡ ǚ  ǡ

ȅ ƿɓºȢ ȅ Ǌ  ǌǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ 

Ǣ ƿ Ǌ  ȅ Ǌǒ ǚ ȰɂɖȬȺº Ǟ Ǌ ǄǱǌ¡ 

 Ū-ũ ÚɓºȢ ÈҎÉǡ  

 

 

Ӥ Ú È É ÈҏÉ 

a.  ǡ ǞǗƷǙ 

Ǣ  ƿ ǡÔ    ◖☺ ┐ Õȅ╗ ǚ Ǌ ȰɂɖȬ

Ⱥº ƿ ȅ ǴǙ ȅ ǊǱǌ¡ǐǡ ǚ  ǡ ȅ

ƿ Ʒ ǽ  ǊǱǌ¡ ǡ Ǣ ȰɂɖȬȺº ƿ ǊǱǌƿ 

ƿ ǡ ȅ Ʒ ǾǞ ǒǖǙǢ  ȅ ǊǙ ȅ ǌǾǆǛƿ ƻ

ǼǿǱǌ¡ 

b.  Ǧ ǡ ǞǗƷǙ 

ǡ ǞǗƷǙ ◖☺ Ǣ  ƿ ǡǲȅ Ǌ 

ȰɂɖȬȺº ƿ ǡ ȅ ǌǾǛƷƹ ȅ ǾǆǛǛǝǽǱǌ¡ 

ǆǡ ȅּס ǛǌǾǒǴǞ  Ǣ ȰɂɖȬȺº Ǟ ȅ Ǌ ǄǾǛǛ

ǵǞ  ȅ ǌǾÈ Ǣ ǛǝǾÉǆǛƿ ǚǌ¡ 
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 Ū-Ū Ú È É ÈҏÉǡ  

 

ӥ ǈǿǾ ǡ  

∙ ǡ Ǣ ּז ǡǛƽǽ ǚǀǱǌ¡ 

 Ū-ū ǚ ǈǿǾ ǡ  

 PFIÚ

ǡ

ÈҌÉ 

PFIÚ  

ÈҍÉ 

Ú 

ɓºȢ ÈҎÉ 

Ú

È É 

ÈҏÉ 

 SPC SPC ȰɂɖȬȺº  ȰɂɖȬȺº ă 

 

 
ƿ  ƿ  

ƿ Ǟ 

 
ƿ  

 

ƿ Ǟ 

 
ƿ  ƿ  ƿ  

 ƿ  

ƿ  

ȅ

Ǌ  Ǟ  

ƿ  

ȅ

Ǌ  Ǟ  

ƿ  

ȅ

Ǌ  Ǟ  

ăǒǓǊ    ƿ ǡ ȅ Ʒ ǾǞ ǒǖǙǢ  ȅ ǊǙ

ȅ ǌǾǆǛƿ ƻǼǿǱǌ¡ 

 

ÈŪÉ ǡ  

ǞǢ  ǡ ≥ ȅ╥ǀ ǌǒǴǡ ƿƵǽǱǌ¡ ǞǢ 

 ╗ Ǧ ǡ Ǘǡ ƿ ǅǼǿǱǌ¡ 

ӡ  

ǚǢ  Ƿ  ◖☺ǡǒǴǡ  ┐ ǡ ǝ

ȅ Ǵ  ǞǻǖǙ Ǟ ǌǾ ƿ ǚǌ¡ 

ǚ  ǚǢ  ǴǾȞºȼȢ ȅ ǼƾǞǊ ǐǡ ǡ ȅ

ǊǙ ǌǾ ƿ ǚƵǽ  ǚ ȅ Ǵ ǐǡ ȅ ǒǌǻƹǞ

ƿ╗ ǡ ȅǵǖǙ  ȅ ∏ǌǾǆǛƾǼ ǡȷȏȸȏƿ ƾǈǿǷ

ǌƷ ǚǌ¡ 
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Ӣ ╗  

ǚǢ  ǞƽǄǾ     ǡ ǡ◖☺ Ǧ┐ ȅ

Ǟ ǊǙ ǌǾ ƿ ǚǌ¡ ǚ  ǚǢ     ◖☺

Ǧ┐ ȅ╗ ǚ ǌǾǆǛǞǻǽ ◖☺¤┐ ǊǷǌƷ ƿ ǈǿǾǝǜ 

ǡ ƿטּ ǼǿǾ ǚǌ¡ 

ӣ  

ǚǢ  ≠ Ƿ ǝǜǞǻǽ Ǟ ƿ ǈǿ

Ǿ ƿ ǚǌ¡ ǚ  ǚǢ     ◖☺ Ǧ┐ ǡ

ǡ ȅ Ǌ  ǡ ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ă ǡ

Ƿ ╔ Ǟ ǽ ǲ ↨ Ǌǒ┐ ¤◖☺ ǡ ƿּס ǚǌ¡ 

Ǟ ǅǒ  ǚ ǈǿǾ Ǘǡ Ǣ ƷǍǿǵ ǡ Ǘǡ

ȅ ǌǾ ǚǌ¡ 

 Ū-Ŭ ǚ ǈǿǾ Ǘǡ Ǜ ǡ Ǘǡ ǡ  

   

 

 

PFIÚ

ǡ

ÈҌÉ 

PFIÚ

 

ÈҍÉ 

Ú 

ɓºȢ

ÈҎÉ 

Ú

È É 

ÈҏÉ 

 

 
  

 

∫ 
 ╗  

 

 

ǇǛ 

È É 
15 ∙ ǡ ƿ  

 

ÈūÉ ◖☺ ǡ  

ǚǢ  ǡ ȅǜǡǻƹǝ ǚ◖☺ǌǾƾȅ ǚǡ ǡ

ƻȅ ǊǱǌ¡ 

Ǧ ȞºȼȢ Ǣ  Ǜ   ƿ ◖☺ǌǾÈ ☺Éǆ

Ǜȅ ǊǱǌ¡ǐǡ ǡ Ǣ  ȅ ǌǾǆǛǞǻǽ  ƿ

◖☺ǌǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ 

 Ū-ŭ ◖☺ ǡ  

  ¤  

ǡ ☺ 
꞉ ǡ◖☺  

ȞºȼȢ ǡ◖☺  

È É 
∙ ǡ ǡ◖☺  

ǡ┐  
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Ūºŧ Ȼȋɓɜșǡ  וֹ

ÈŦÉ  

Ǟ ǌǾ Ƿ≥ ȅ №ǌǾǒǴǞ  ǡ ȅ Ǟ ǌǾ

ǞȻȋɓɜș ȅ ǊǱǊǒ¡Ȼȋɓɜșǡ Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡

17 Ǟ Ǌ ȋɜȚºȱ ǦȻȋɓɜș ǞǻǖǙ ≥ ȅ ǊǱǊǒ¡ 

 Ū-Ů Ȼȋɓɜșǡ  

  

 Ǟ ǌǾ Ƿ≥ ȅ №ǌǾǆǛ 

 ȋɜȚºȱ ǦȻȋɓɜș  

 Ū È2023 Éū  

  ȰɂɖȬȺº  17  

ǝȻȋɓɜș  

¤ ǫǡ  

¤ ƷƹǾ  

¤ ǱǊƷ  

ă ∙ Ǟ ǞꞌǋǙȻȋɓɜș ȅ  ¡ǊǙƷǱǌנּ

 

ÈŧÉ ֹו  

ӡ ǫǡ  

17 16 ƿÔ ƿƵǾÕ ǢÔ ǚǢ ƿƵǾÕǛ ǊǱǊǒ¡Ǌǒ

ƿǖǙ  ǂǡ ƿ Ǟ ȅ ǖǙƷǾǆǛƿ ǈǿǱǊǒ¡ 

Ӣ ǱǊƷ  

ǚǵ ꞌּס ǚƵǾǆǛƿ ǈǿǱǊǒƿ  Ǣ PFIÚ

ÈҌÉƿ ǱǊǂ ȰɂɖȬȺº Ǣ ÚɓºȢ ÈҎÉ PFIÚ ÈҍÉ

ƿ ǱǊƷǛ ǌǾ ƿƵǽǱǊǒ¡ǆǡǆǛƾǼ  ǡ ≥ Ǣ PFI

Ú ÈҌÉ PFIÚ ÈҍÉ Ǣ ÚɓºȢ ÈҎÉƿ Ǜ ƻ

ǼǿǱǌ¡ 

 Ū- 10 ǚ ǈǿǾ ǡ  

PFIÚ ǡ

 

ÈҌÉ 

PFIÚ  

 

ÈҍÉ 

Ú 

ɓºȢ

ÈҎÉ 

Ú

È É 

ÈҏÉ 

Ů  ŭ  Ů  Ū  

ă      סּ
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ŪºŨ ּל 

ÈŦÉ ּל ǡ  

ǈǿǾ ǞǗƷǙ  ǡ ȅ ǱƻǙ ¡ǌǾǆǛǛǊǱǌלּ

ǡ Ǣ Ū ŦÈŧÉ ǡ ǚ ǬǒǻƹǞ  ·ǝ ȅ ǈǎǾǆǛ

ȅ ǌǾǆǛǛ  Ǜ ǋּל ȅ ǌǾ ȅ ǌǾǆǛǞƵǽǱǌ¡

ǆǿǼǡ ȅ Ǳƻ  Ǘǡ ǡלּ ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ū- Ǟלּ 11 ǒǖǙǡ Ǘǡ  

 

  

ÈŧÉ ּל 

ӡ ƿ Ǌǒ ȅ ǊǷǌƷƾ 

PFIÚ ÈҌÉǢ  ƿ ȅ Ǌ ╗ ȅ Ǟ Ǌ ǄǾ ǚƵ

ǾǡǞ Ǌ ÚɓºȢ ÈҎÉǢ  ƿ ȅ Ǌ ╗ ȅ Ǟ Ǌ Ǆ

Ǿ ǚǌ¡ǆǡ ǗǡȺȨºɜǢ  ƾ ǡǜǔǼƾ╗ ƿ ȅ ǊǙƷ

ǾǆǛƾǼ  ǡ ƿ ǂ  ƿ Ǌǒ ȅ ǚǀǱǌ¡PFIÚ

ÈҌÉǡ Ǣ  ƿ Ǌǒ ȅ SPCƿǐǡ ȷȏȸȏȅ ƾǊǙ

Ǌ  ǌǾǆǛƿּס ǚǌ¡Ǳǒ  ÚɓºȢ ÈҎÉǡ ǵ  ƿ

Ǌǒ ȅȰɂɖȬȺº ƿȷȏȸȏȅ ƾǊǙ Ǌ  ǌǾǆǛƿּס ǚ

ǌ¡ 

ǚ PFIÚ ÈҍÉ Ǧ Ú ÈҏÉǡ Ǣ 

Ǟǻǽ  ƿ Ǌǒ Ǣ ǊƿǒƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ǝǏǝǼ 

Ǣ  ǡ Ǟ ǌǾ È ÉǞǻǽ  ƿשׁ ǡ

ȅ ǊǙƷǾǆǛ Ǧ ƿשׁ ǡ ȅ ƻǙƷǾǆǛǡ ƿ ǚƵǾǆǛ

ƾǼ  Ǜ Ǣ ¤ ¤ ║ǞǻǖǙ Ǟ ǌǾ ƿƵǽ 

ƿ ǌǾ ƿ  ƿ Ǌǒ ȅ ǌǾǆǛǡ ǅǛǝǽǱǌ¡ 

ǊǒƿǖǙ  ǡ ȅ ǱƻǾǛ PFIÚ ÈҌÉǢ ÚɓºȢ ÈҎÉ

ƿ Ǜ ƻǱǌ¡ 

·ᶉ ᶱ ᵴᵺᶪᵲᶇᶱ
ᵸᶪ

ᶇ ᵷּל ᶱ ᵸᶪ
ᶱ ᵸᶪ

ӡ ᵫ ᵶᵾ ᶍ ᵶᶣᵸᵴ

Ӣ סּ ᶉ ᶍ ᶍ ᵴ

Ώ ᶍ Ḳḁ᷄ᶍ
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Ӣ ּס ǝ ǡ ƿ Ʒƾ 

PFIÚ ÈҌÉǡ   Ǣ 30 Ǯǜƿ ǈǿǱǌƿ  ȅ

ǽǾ Ǣ 30 ǚ ǡ ȅ ǚǀǿǣǻƷǒǴ  סּ ǝ

ǡ Ǣ Ǟ ƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ǒǓǊ  ǚƵǾ ǡ Ǟ ǒǖǙ 

Ǟ ǘǂ ǢÔǐǡ Ǣ ȅ ǅǝƷ ǞƽƷǙÕ Ǌ ǄǾǆǛƿ

ǴǼǿ PFI Ǟ ǘǂ ǢÔ ǡ Ǟ ǌǾǒǴÕǚƵǾǆǛƿ ǴǼǿǾ

ǒǴ ǜǔǼǡ ǞƽƷǙǵ  ǞǢǐǡ ǌǾ È ÉǞ ǌǾ ƿ

ǴǼǿǱǌ¡ 

PFIÚ ÈҍÉǡ Ǣ  ǌǾ ǞǻǽǱǌƿ SPCƾǼ ǡ

Ǟ ȅ ǌǿǣ ǡǒǴǞ ǌǾ ƿⱫǦǾǒǴ  סּ

ǝ ǡ Ǣ Ǟ ƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ǒǓǊ ǆǡ ǡ ǵ  Ǜ

Ǟ ǐǡ ǌǾ È ÉǞ ǌǾ ƿǻǽ ǴǼǿǱǌ¡ 

ÚɓºȢ ÈҎÉ Ǧ Ú ÈҏÉǡ Ǣ  Ǣ 30

Ǯǜƿ ǈǿǱǌ¡ǻǖǙ  ȅ ǌǾ ǛǊǙǢ ǚƵǽ  סּ ǝ

ǡ Ǣ PFIÚ ÈҌÉ Ǧ PFIÚ ÈҍÉǛ Ǟ ƷǛ ƻ

ǼǿǱǌ¡ 

ӣ ǡ ɓȢȘƿ Ʒƾ 

PFIÚ ÈҌÉǡ Ǣ  ǡ ȅ Ǟ ǘƷǙ Ǌ ǄǾ

ƾ PFI Ǟ ǘƷǙ Ǌ ǄǾƾǚ ǄǙ ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡ 

Ǟ ǘƷǙ Ǌ ǄǾ Ǣ  Ǌ Ǆǒ ƿ Ǟ ǌ

ǾǛ  ƿ ȅ ǌǾ ȅ Ǌ  ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡Ǌ

ƾǊ ǐǡ Ǣ ǀǂ  ǌǾ ȅ ǌǾǆǛƿ ǚƵǾÈ

ǡ ɓȢȘƿ ǞǛǖǙ ƷÉǆǛƿ ǈǿǱǌ¡ 

ǛǊǙ PFI ǡ Ǜ ǡɇȢȨºɓºȢă ȅ ǌǾ 

ǌǾ Ǣȯȳɜȱ ȅ ǄǾǝǜǡ ƿ ƻǼǿǱǌƿ SPCƿǆǿǼǡ

ȅ Ǆ ǿǼǿǾƾǜƹƾƿ ǛǝǽǱǌ¡ּיǞ Ǆ ǿǼǿǾ ǞƽƷǙǵ 

ǆǿǼǡ ȅ ǄǾǆǛȅ SPCƿɓȢȘǛ ƻ ȜȢȱƿ ǌǾǆǛƿ ƻǼǿ

Ǳǌ¡ 

PFI Ǟ ǘƷǙ Ǌ ǄǾ Ǣ SPCǞ Ǌ Ǆ SPCƿ ǡ Ǟ ǌǾ

ǒǴ  Ǌǒ ƿ Ǟ ǌǾǛ SPCƿ ȅ ǌǾ

ȅ Ǌ  ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡SPCȅ ǌǾ ǞǛǖǙǢ ǆǡ

ɓȢȘƿ ǂ  ǫǡ ǡȸºȲɔǞǝǾּס ƿƵǽǱǌ¡ǗǱǽ 

ƿǆǡɓȢȘȅ ǚǀǝƷ Ǣ  ƿ ǞǝǾּס ƿƵǽǱǌ¡Ǳǒ SPCǞ

ǌǾ ǞǛǖǙǵ ǆǡɓȢȘƿ ƷǛ Ǌ  ƿ ǞǝǾּס

ƿ ǈǿǱǌ¡ǈǼǞǢ PFI ǡ ƿ ǌǾǆǛǚ  ƿ Ǌ 

ǡ ƿ ǊǝƷּס ǵƵǽǱǌ¡ 

PFIÚ ÈҍÉǡ Ǣ SPCƿ ǡ ȅ ǡ Ǟ Ǌ

ǄǾǒǴ  Ǌ Ǆǒ ƿ Ǟ ǌǾǛ SPCƿ ȅ ǌ

Ǿ ȅ Ǌ  ǌǾ ƿƵǽǱǌ¡SPCǞǛǖǙǐǡ ɓȢȘƿ Ʒ
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ǒǴ SPCȅ ǌǾ È Éƿ ȅ Ʒ ǾǆǛǵ ǈǿǱǌƿ 

ǞǛǖǙǢ ǆǡ ǌǾǛƷƹ ɓȢȘƿ ǂ  ǫǡ ǡȸºȲ

ɔǞǝǾּס ƿƵǽǱǌ¡Ǳǒ SPCǞ ǌǾ ǞǛǖǙǵ ǆǡɓȢȘƿ

ƷǛ Ǌ  ƿ ǞǝǾּס ƿ ǈǿǱǌ¡ 

ÚɓºȢ ÈҎÉ Ǧ Ú ÈҏÉǡ Ǣ  Ǟ

ǲȅ ǗȰɂɖȬȺº ƿ ǡ ǝ ȅֹוǒǌǒǴ ȯȳɜȱǡ ɓȢȘȅ

Ǟ ǚǀǾǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

Ӥ ּלǡǱǛǴ 

∙ ǡǛƽǽ  ǚǢלּ ǡ ȅ Ǳƻ  ÚɓºȢ ÈҎÉƿ ǵ

ǚƵǽ  Ʒǚ PFIÚ ÈҌÉƿ Ǜ ƻǼǿǱǌ¡ ǚ  ƿ Ǌǒ

ȅ ǊǞǂƷ PFIÚ ÈҍÉ Ǧ Ú ÈҏÉǢ ǱǊ

ǂǝƷǛ ƻǼǿǱǌ¡Ū-Ū ǚǢ ǆǿǼלּ Ǘǡ ǞǗƷǙ  ǡ

ȅ ǊǱǌ¡ 

 Ū- ǡלּ 12  וֹ

 
PFIÚ ǡ

ÈҌÉ 

PFIÚ 

 

ÈҍÉ 

Ú 

ɓºȢ  

ÈҎÉ 

Ú

È É 

ÈҏÉ 

ƿ Ǌ

ǒ ǡ  

ƿ

Ǌǒ ȅ

SPCƿ Ǌ 

ǌǾǆǛƿ

סּ  

ƿ

Ǌǒ Ǣ

ǊƿǒƷ 

ƿ

Ǌǒ ȅ

ȰɂɖȬȺº

ƿ Ǌ 

ǌǾǆǛƿּס  

ƿ

Ǌǒ Ǣ

ǊƿǒƷ 

סּ ǝ 

ǡ  

Ǣǻǽ

ǴǼǿǾƿ 

סּ ǝ

ǡ Ǣ Ʒ 

Ǣǻǽ

ǴǼǿǾƿ 

סּ ǝ

ǡ Ǣ Ʒ 

סּ ǝ

ǡ Ǣ Ʒ 

סּ ǝ

ǡ Ǣ Ʒ 

ǡ 

ɓȢȘ 

¤ Ǟ

ǘǂ ǡ

Ǣ  ǞǛǖ

Ǚ ɓȢȘƿ

Ʒ 

¤PFI Ǟ ǘ

ǂ ǡ

Ǣ  ɓȢȘ

ȅ ƿ

ƻǾƾǜƹƾ

ƿ  

ɓȢȘȅ

ƿ ƻ

Ǿƾƿ  

¤ ɓȢȘȅ

Ǣ Ǌǝ

Ʒ 

¤ ɓȢȘȅ

ȰɂɖȬȺº

Ǣ  ƻǾ 

¤ ɓȢȘȅ

Ǣ Ǌǝ

Ʒ 

¤ ɓȢȘȅ

ȰɂɖȬȺº

Ǣ  ƻǾ 
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Ūºũ  

ÈŦÉ ǝ ƻ  

ǡ ǡ Ǟלּ ǖǙ  ǡ ȅ ǊǱǌ¡ Ǣ

ȅ Ǵǒ Ǟ ǌǾ È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡ÉǛ  ◖☺Ǟ ǌǾ

È∙ּזÔ ◖☺ ÕǛƷƹ¡ÉǞ ǄǼǿǱǌ¡ 

Ū ŦÈũÉ ǈǿǾ ǚ ǬǒǻƹǞ  ǚǢ Ǘǡ ǡ ƿ

ƻǼǿ ǆǿǼǢƷǍǿǵ ǡȷȏȸȏȅ ƾǊǒ ǚǌ¡

ǡ   Ǜ ǊǙ╗ ǡȜȢȱ ƿ ǱǿǱǌ¡ 

ÈŧÉ  

ǡ Ǧ Ǣ  ǡǛƽǽǚǌ¡ Ǟ     

    ¤ קּ  ¤  ┌ ǡ Ǘǡ ƾ

Ǽ ǈǿǱǌ¡ ǚǢ      קּ  ¤

Ǟ ǊǙ 10ðǡȜȢȱ ȅ ǲǱǌ¡ 

ǝƽ  Ǟ ǌ Ǣ  Ũ Ǧ ũ Ǟ ǌɋȰɔɀɒɜǞ

ǘǀ ǊǒǵǡǚƵǽ    Ƿ ǡ   ǡלּ Ǟǻǽ 

ǡ ƿƵǾ Ǣ  ǞꞌǋǙ ǱǚǞ ǊǱǌ¡ 
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 Ū- 13 ǡ Ǧ È É 

∞¥+ⱦ 

  

 

 
 

 

(ăŦ)  

  ♥  

   

 

115.2 103.7 

  ƹǔ   È78.3)  ( 70.5)  

  ƹǔ   ( 36.9)  (33.3)  

 
   

וּ  
4.8 4.3 

 
   ∫  

שׁ   
6.7 6.0 

  ƹǔ   ( 5.2)  ( 4.6)  

  ƹǔ   ( 1.5)  ( 1.4)  

 126.7 114.0 

 ȅ ǳ 10.2 10.2 

¤  
¤ ¤ ≥

¤  
7.2 7.2 

קּ ¤ È

ȠȢȯɉ ǳÉ 

 Ʉºɔ  ǡ

 
7.7 6.9 

┌  
ǡ┌ È בֿ Ǣ  

ǡבֿ Ǣ ǱǍÉ 
1.3 1.3 

  153.1 139.6 

(ăŧ)   114.7 

104.9 

È

91.5ðÉ 

ăŦ¥ּי ǡ Ǣ ǱǝƷ 

ăŧ¥ Þ -  

 

ÈŨÉ ◖☺ È É 

◖☺ ǡ Ǧ Ǣ ǡǛƽǽǚǌ¡ ◖☺ Ǣ  ꞉ Ǜ

Ǣ ☺ǚǡ◖☺ȅ Ǌ ȅ ǊǱǊǒ¡   ƿ ǈǿǙƷǾ

Ǜ NPOȤɜȨº Ǧ ǞƽƷǙ ǒǞ ǌǾ ǡ ǛǊǙǡ

ÈP.21 ÉǢ  ☺ Ǜ Ǟ ǊǐǿǑǿǡ◖☺ ȅ ǊǱǊǒ¡

ǡ┐ ǵ ǚǌ¡ 

ǝƽ  Ū ǚ ǬǾ ǞǻǖǙ  ƿ┐ ǌǾ ∫ƿ│

ǝǾǒǴ ┐ Ǣ ǊǱǌ¡ǆǡǮƾǞ  Ƿ ǡɓºȢ ǝǜ

ƿ ǌǾǆǛǵƵǽǱǌ¡ 
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 Ū- 14 ◖☺ ǡ Ǧ È ¤ É 

∞¥ ⱦ 

  

 

ǌǬǙ ☺ǡ 

 
 

╗  

ǡ  

꞉ ¤ 

◖☺  

 158, 400 

 

 

ą 
☺ȅ┐  

158, 400 

 35, 700 35, 700 

 4,000 4,000 

 26, 000 26, 000 

 224,100 224, 100 

¤ 

NPOȤɜȨº¤ 

ǡ ǡ

ǡ◖☺  

 167, 648 

 

 

 

ą 
ǫ 

 

 

147, 548 

 33, 530 14, 755 

 17, 000 14, 450 

 218,178 176,753 

 

┐  

┐  111, 636 100, 473 

 6, 421 5,779 

 118,057 106,251 

╗  0 28, 300 

Ǧ  23, 428  22, 946 

 583, 763  
558, 350 

( ☺ 95.6ð)  
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ŪºŪ ּל 

ÈŦÉ ǝ ƻ  

ǚǢ  ǞƽƷǙלּ Ǜ Ǌǒלּ Ǘǡ ǞǗƷǙ  ǡ

ǞƽǄǾ ǡ Ǜ ȅ Ǌ ǐǡ È ÉǞǻǖǙ  ǡ

ȅ ǊǱǌ¡ ǞƽƷǙǢ ·ǝ ȅ ǌǾ ƿƵǽǱǌƿ ǆǿǢƵ

ǂǱǚ ǡ ǡǒǴǡ ǚƵǽ  ǡ Ǟǻǽ ȂǾּס ƿƵǽ

Ǳǌ¡ 

ÈŧÉ  

ӡ  

ǞƾƾǾ ȅũ Ǜ ǊǱǌ¡ ◖☺ Ǣ 30 ǡ ȅ ǊǱ

ǌ¡16 ǞǢ ⌐ǝ È ǡ ǡ Éȅ ǊǱǌ¡ 

Ӣ  

PFIÚ ÈҌÉǛ ÚɓºȢ ÈҎÉǚǢ ƷǍǿǵ ƿ ǊǱǌ¡

ȅ ǡǛƽǽ ǊǱǌ¡ 

 Ū- 15 ǡ  

 
PFIÚ ǡ 

ÈҌÉ 

Ú 

ɓºȢ ÈҎÉ 

 

ÈSPCǡ É 

30,000 ⱦ 10,000,000 ⱦ 

 

ɖºɜă 
ǡ 90ð 

1.79ð 

ǡ 70ð 

1.79ð 

ɖºɜă 
ǡ 10ð 

2.79ð 

ǡ 30ð 

2.79ð 

ă ɖºɜǛǢ ǡ ǡ ∞ǞǗƷǙ ȅǗǂǖǒ  

∞ǡ ƷǵǡǚƵǽ  ɖºɜǛǢ  ∞ƿ ǌǾǵǡǚǌ¡╗ Ǟ

ɖºɜǢ ɖºɜǞ ǬǙ Ǟ ƿ ƷǆǛƿ ǚǌ¡ 

ӣ ǐǡ ǡ  

Ǧ ◖☺ ∙ ǡ ǛǊǙ ǡ ȅ ǲ ǐǡ ȅ ǡǛƽǽ

ǊǱǌ¡ 

 Ū- 16 Ǧ ◖☺ ∙ ǡ  

 È É  

 

SPC  10,000 ⱦ  

SPC◖☺  12,177 ⱦ  

15  919,884 ⱦ  

ȋȲȹȍȟɓº  77,000 ⱦ  

 
 21,600 ⱦ  

 3,400 ⱦ  
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Ӥ ╥  

Ǟלּ ǒǖǙǢ  ǡ ȅ לּ Ǟ ǊǙ ǊǱǌ¡

ǡ Ǣ  ǞȂǒǾǆǛƾǼ  לּ ǡ ƻ ȅ ƷǙ ȅ ǽ╥

ƷǙ ǌǾǆǛǞǻǽ  ǛǛǵǞ ǌǾ ǡּל ȅ ╗Ǌǒ Ǟǻǽ ¤

ǌǾǆǛƿּס ǞǝǽǱǌ¡ ǚǢ ╥ ȅ 2.08ðǛǊǱǌ¡ 

ă ּל ǛǢ Ô ǌǾȜȢȱǷ ȅ ǡּל Ǟ Ǌלּ Ǌǒ Õǡǆ

Ǜǚǌ¡ ƻǣ  ǞƵǾ 100 ⱦȅ Ūðǡ ǽǚ◖ ǌǿǣ Ŧ Ǟ

Ǣ 100 ⱦÜŦ.05Þ105 ⱦ ŧ ǞǢ 100 ⱦÜ1.05Ü1.05=110.25 ⱦǛǝǽ

Ǳǌ¡ǆǿǢ ǽŪðǡּזǚǢ Ŧ ǡ 105 ⱦǷŧ ǡ 110.25 ⱦȅ

לּ Ǟ ǌǾǛ 100 ⱦǞǝǾǆǛȅ≥ ǊǱǌ¡Ǳǒ ǆǡ ǡ ǽŪðǡ

ǆǛȅ ╥ Ǜ ǦǱǌ¡ 

 

ÈŨÉ ּל 

ӡ ( 30 )ǡ  

ǡ Ǣוֹ ǡǛƽǽǚǌ¡ ǞƽƷǙ PFIÚ ÈҌÉǡ

ƿ  ÚɓºȢ ÈҎÉǡ ǻǽǵ ǝƷǆǛƿ ǈǿǱǊǒ¡ 

ǝƽ  ÚɓºȢ ÈҎÉǡ ƿ ǂǝǾǆǛǞ☼ ȅ ƻǙƷǾ Ǣ 

Ǟ ƿ ƹɓºȢ ǚǌ¡ɓºȢ Ǣ  ƿ ǌǾ Ǜ ǐǿǞ ǊǙ

ǌǾ ♬ǞǻǖǙ ǊǱǌ¡ּיǞ ǡ Ǟ ǲ ǌǾ ♬ ȅǷǷ ǂ

ǌǾǛ ɓºȢ ƿּזƿǽ  ǛǊǙוֹ PFIÚ ÈҌÉǛ ÚɓºȢ ÈҎÉ

ǡ Ǣ ǊƷ ǛǝǽǱǌ¡╥ǀ ǀ  Ǜǡ ȅ Ǌ  ǝ

ȅ ǊǝƿǼ  ȅ ǌǾǆǛƿ ǚǌ¡ 
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 Ū- 17 ǡ  

∞¥ ⱦ 

 PFIÚ ǡ

ÈҌÉ 

Ú 

ɓºȢ ÈҎÉ 

ӡ  5,003 5,242 

  0 0 

 4, 900 2,830 

ǐǡ È É 102 102 

 1 20 

 0 0 

È Ǧ

É 

0 2,290 

Ӣ  34, 892 39, 310 

 È É 0 0 

È É 15, 149 0 

È É 1, 935 1, 015 

ɓºȢ  0 23, 637 

◖☺ È ☺É 6, 920 6, 920 

 10, 385 7, 661 

SPC  426 0 

ȜɜȞɔȯȌɜș  77 77 

ӣ ÈӢ ӡÉ 29, 889 34, 069 

Ӥ לּ  24, 258 26, 130 

ȺȨºɜӡǞ ǌǾ  100ð 108ð 

 

 

Ӣ ּלǡǱǛǴ 

∙ ǡǛƽǽ  +ǚǢ PFIלּ ÈҌÉǡ Ǟ ǊǙ  Úɓº

Ȣ ÈҎÉǡ Ǣ ŭð Ʒ ǚƵǾǆǛƿ ǈǿǱǊǒ¡ǆǿǢ ƿɓ

ȢȘȅ ƹƿ ǡ Ƿ ǴǾɓȨºɜǡ ƿ☼ ǊǙƷǱǌ¡ 
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Ūºū ּל 

 ǚǢלּ ÚɓºȢ ÈҎÉƿ ǵ ǚƵǽ  Ʒǚ PFIÚ ÈҌÉ

ƿ Ǜ ƻǼǿǱǌ¡ ǚ  ƿ Ǌǒ ȅ ǊǞǂƷ PFIÚ

ÈҍÉ Ǧ Ú È É Ǣ ǱǊǂǝƷǛ ƻǼǿǱǌ¡ 

ǚǢ PFIÚלּ ÈҌÉǡ Ǟ ǊǙ  ÚɓºȢ ÈҎÉ

ǡ Ǣ ŭð Ʒ ǚƵǾǆǛƿ ǈǿǱǊǒ¡ǆǿǢ ƿɓȢȘȅ ƹƿ

ǡ Ƿ ǴǾɓȨºɜǡ ƿ☼ ǊǙƷǱǌ¡ 

∙ ȅ ǱƻǾǛ  ǡ ǛǊǙǢ PFIÚ ÈҌÉȅ ǛǊǗ

Ǘ  ǡ ǌǾɓȢȘȅ Ǟ ƻǾ ȅ╥ǀ ǀ ǌǾǛǛǵǞ ǐǡ

ǞǗƷǙ Ǜǡ ȅ ǌǾǆǛǛǊǱǌ¡Ǳǒ  ÚɓºȢ ÈҎÉȅ

ǡ ǛǊǙ  ǡ ȅ ƻǾ ÈƵǾƷǢ ȅ Ƿǌ Éȅ╥ǀ ǀ

ǊǱǌ¡ 
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ū  ǡ Ǵ  

ūºŦ ǡȢȯȬɀ 

ǡ Ǣ ǡ ǡ Ǟ ȂǎǙ  ǂǛǵ ƾǼ 10 ȅ ǊǙƷ

Ǳǌ¡ Ǟ ǄǙǢ  Ǣ ǗǡȢȯȬɀǚ ǴǾǆǛȅ ǊǙƷǱǌ¡ 

ȢȯȬɀŦǚǢ  Ƿ Ǜǡ ȅ ǊǙ  ȞºȼȢǡ Ǟטּ ǽ ǳǛ

ǛǵǞ  ǛȾȌºȲȹȬȘ  Ǟ ǽ ǲǱǌ¡ 

ȢȯȬɀŧǚǢ ȢȯȬɀŦȅ ǱƻǙ ȺºȱȳºǛǝǾ ȅ ¤ ǌǾǛ

ǛǵǞ ◖☺ ǚ ǌǾ ǡ Ǜǡ ǘǂǽǞ ǽ ǲǱǌ¡ 

ȢȯȬɀŦ¤ŧȅ ǱƻǙ  ¤ Ǜ ȅ Ǵǒ Ƿ┐ ◖☺ȅ ƹȢ

ȯȬɀŨǞǗǝǅǙƷǀǱǌ¡ǝƽ  ¤ Ǣ  ǵ ǊǙȞºȼȢȅ

ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǡ₲ Ǣ  ǂ Ǌ  ǊǱǌ¡ 

 

 

 ū-Ŧ ǡȢȯȬɀ 

 

ḟḵḃḁᶍ ḙᴻḐḒᴻᶍ ᴴ ᴴ ½┐ ◖☺

V ᶇᶍ
V ᶇᶍ
V ᷊ᴻḛḁᶍ טּ
V ᶇḝᶸᴻḑḘḋ᷄
V

V ᶱ ᵸᶪ
ᶍ ᴴ

V ◖☺ ᶆ ᵸᶪ
ᶍ ᶄᵮᶩ

STEP STEP STEP

V ᶍ₲ ᶍ ᴴ
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ūºŧ ǡ  

ÈŦÉ ǌǾȞºȼȢǡ ¤טּ  

Ǟ ǄǙ  ƿ ǌǾȞºȼȢǡ ȅǻǽ╗ ¡ǊǙƷǀǱǌטּ

Ǟ  ꞉ ǛɄºɔ¤ȗɌɒɓºÈ É ƿ ǌǾȞºȼȢǡ

Ǣ  ǝ ȅ ǊǙ Ǟ ȅ ǽǝƿǼ Ǟ ǲǱǌ¡ 

Ŧ ŧ ǡ ǚ ǬǒǻƹǞ  ǚ ƾǿǒɇȍɜȲȅ ǖǙ ·ǝ

Ǜ Ǟ ȅ ǽ ǅǙƷǂǆǛǞǻǖǙ  Ǟ ǒǝּל ȅ ǊǱǌ¡ ǌǾ

ȞºȼȢǡ טּ Ǧǐǡ Ǟ ǒǖǙǢ  Ƿ Ǜǡ ƿ ǚǌ¡ 

Ǳǒ  ǵ ȅǢǋǴ      ǵ Ǵ ǊǝƿǼ◖☺Ǌ

ǙƷǂǆǛƿ ǚǌ¡ 

ÈŧÉ Ǜǡ  

ǞǢ ȞºȼȢǡƵǽ ȅ ǝ ǚ  Ǌטּ ǒǝּל ǡ

ȅ ǊǱǌ¡ ǞǢ ǱǍ  ǞƵǾǛǻƷ ǷɀɖȡȐȘȱ ȅ ǝ

ǛǛǵǞ ƻǱǌ¡ǐǡ ǚ ǐǿǼȅ Ǟ ǽ ǌǾǒǴǞ ǛǝǾ

ÔȻȱÕ ÔɋȷÕ ÔȔȶÕ Ôȷȏȸȏ¤ Õȅ ƾǼ ǈǎ  Ǟ

ǽ  ǚ ȅ ǖǙƷǂǆǛƿ ǚǌ¡ 

 

 ū-ŧ ǡ ǡȍɊºȡ 

  

ǞǢ  ȅ◖☺ǌǾ Ǜ ǌǾǆǛǞǻǖǙ ǐǿǱǚǞ

ǒǞ ǱǿǒȋȍȰȋǷ    ɀɖȡȐȘȱ ȅ╥ǀ ǁ  ǈǎǾǆǛȅ

ǊǱǌ¡ 

ǆǡǻƹǞ  ǝ Ǜ ǦǗǀ  ȅ Ǌ  ǒǝּל ȅ Ǜ Ǟ

Ǌ ǌǾ ǛƷƹ ȅ ǲ ǠǙƷǂǆǛǚ  ǊƷ ǡƵǽ ȅ Ǟ

ƾǎǾǆǛȅ ǊǱǌ¡Ǳǒ  ǵ╥ǀ ǀ  ȅǻǽ ǂǡ Ǟ ǚ

ǀǾǻƹ ȅ ǊǙƷǀǱǌ¡ 

ḚḐ ḪḖᴴ᷈Ḑ

ᴴ
᷄ḱᶻḑḝᶶḻḏᶸḻ᷅

᷀ḕ Ḗᶻḗᶻᴴ

ᴲ ᴲ╓ ᴲ
╔

ḏ᷾ᶹḒᴻ

ḟḵ᷅ḱḦᴻ

ᶹḻḝḳᶽḻ᷊ᴻ

ᶷᶹḏᶷḦḻ

קּ

ᶝᵾᶎ

᷊ḥᴻḐ
ᵫ ᵸᶪ
ᶍ
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ÈŨÉ ǡ Ǟ Ǆǒ  

ǚǢ ǛǵǞǱǔǘǂǽǞ ǽ ǲ  ǡ ♬ǡ ǓǄǞǛǼȂǿǍ 

ǡǱǔǷ ╓ǡּל ȅ ǴǙƷǂǛƷǖǒ ÔȺȿɓȬȘɇȍɜȲÕȅ ǖǒ

Ǜ ǊǝƿǼ ǡ ÈȼȡɐɜÉȅ ǊǱǌ¡ 

ǞǢ  Ƿ ∙ ǡ ǡ ǲ ǡ ȅ ǴǾǞ ǒǽ 

ǒǝ ǘǀǷȋȍȰȋȅ ǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ ǞǢ ǡ ƿ ƻǼǿǱǌ¡ 

 ū-Ũ ǞƽǄǾ ǡ ǡ  

  

ǞǻǾȞº

ȼȢǡ טּ Ǧ

 

      ǡÔÈּי ÉÆǨǲǂǼÇǡȺºȱȳº

╢ÕƾǼ Ǿ ȅ Ǌ  Ǟ ǌǾ ȅ ǄǙ ÔȻ

ȱÕÔɋȷÕÔȔȶÕÔȷȏȸȏ¤ Õ ȅ Ǌ Ʒ  ǞƽƷ

Ǚ ǌǾȞºȼȢǡ טּ Ǧǐǡ ȅ ǌǾ¡ 

ǡ  

ȅ◖☺ǌǾ ȅ Ǟ Ǌ  ǱǚǞ ȅƾ

ǄǙ   ǌǾ¡ ǞƽƷǙ ǌǾȞºȼȢ ǡ Ǟטּ

ǄǙ Ʒ ƾǼ ȅ Ǌ  ȅƾǄǙ ≥ Ǧ ◖

ȅ Ǿ¡ 

Ⱥºȱȳºǡ

 

ǞƽǄǾ ȋȍȰȋȅ ƾǼ Ǌ  ǵ ǿǒ

∏ȅǊǒ ∏ ȅ ȺºȱȳºǛǊǙ ǌǾ¡ ǱǚǞ

ȅƾǄǙȺºȱȳºǛ ȅ ǠǙ  ǞƽƷǙ ǌǾȞºȼȢ

ǡ Ǟטּ ǄǙ Ʒ ƾǼ ȅ Ǌ  ȅƾǄǙ ◖

ȅ Ǿ¡ ȅ◖☺ǌǾ Ǣ  ǞǢ Ǟǻǽ

ǌǾ¡ 

 

ǞǢ  ǝǾ ◖☺ȅ ƻǙ ǐǡ ǞƵǾ ╓ǡ Ǟ Ǆ 

ǌǾǆǛȅ ǊǱǌ¡ǐǡ ȅ וֹ Ǟ ǌǾǒǴǡ ǛǊǙǢ ּז ǡ

ƿ ƻǼǿǱǌ¡ 
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 ū-ũ ȅ וֹ Ǟ ǌǾǒǴǡ  

  

ǞǻǾȑɓ

ȋɇȶȡɊɜȱ 

      ǡÔÈּי ÉÆǨǲǂǼÇǡȺºȱȳº

╢ÕƾǼ Ǿ ȅ Ǌ  Ǟ ǌǾ ȅ ǄǙ  ȅ

ƾǊǙ ╓ ǡ Ǟ ǌǾ ¡ 

SPC ǫǡ  

ƿ SPC Ǟ Ǌ  ǛǊǙ≥ ǌǾǆǛǚ ◖☺ ǝǜȅ

ǚ ǌǾǞ ǒǖǙ ǡ≥ ȅ ☿ǌǾ¡ 

ƿ ƷǞ ƹǳ ȅ ǌǾǆǛȅ ǊǙ  ƻǣ

Ǟ Ǌ  ƿɓȢȘȅ ǌǾǛǛǵǞ ȅ ǒ ǚ  ǡ

¤◖☺Ǟ ǌǾǆǛǵ ƻǼǿǾ¡ 

וֹ ǡ  

ÈPFSă É 

PFSǡ ǲȅ Ǌ  ƿ ╓ ǡ Ǟ ǽ ǲ  ƿƵǖוֹ

ǒǛ ǴǼǿǾ Ǟ  ƿ ǡוֹ ƷǞꞌǋǙ Èלּ ǢɅº

ȳȢÉȅ ƹǆǛƿ ƻǼǿǾ¡ ǡǲǚǢ ǚǀǝƷƿ Ǌǒ

Ʒ ╓ ȅ Ǌ  ǡǒǴǞ ǜǡǻƹǞ ǽ ǳǡƾǢ  ǡ

∏È ÉǞ≠ǠǾǆǛǚ  ǡȷȏȸȏȅ ǊǙ ǌǾǆǛȅ

Ǌǒ ¡ 
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ᶿᴻḟḻᶹḖḡᴻ᷿ḯḻ 

 

ᵿᵰᶆᶉᵮ ᶣ ᴲ ᴲ │ᶉᶈקּ

ᴲ│ ᵫ ᶃ ᶣᶷᶹḏᶷᴲ᷊ᴻḛḁᴲḖᶻḗᶻᴲḏᴻḇᴲ

ᶉᶈᶱ ᶞ ᶮᵺᴲ ᶉḛḀḕḁḪḏḳᴲ ᴲוֹ

ᴲ᷊ᴻḛḁ ᴲ ᴲ ᴲ ╓ ᴲḅᴻ᷿ḫטּ

ḳᶹḖḡᴻ᷿ḯḻᴲ ᴲḟḵḃḁטּ ᶊᶃᶉᵱᶪᶹḖḡᴻ᷿

ḯḻᶱ ᵶᴲ ᶊ ᵸᶪᵾᶠᶍ  

ȜɜȠȐɔȡɎ ɄȯɔǞƽƷǙǢ  ǡ Ǟꞌƻǒǽ  ¤∏ Ǌǒǽǌ

Ǿ ǡǆǛ¡ ǢɄȯɔ∙ Ǟǵ ƿǽ  Ƿ

ǝǜǚ  ǞꞌǋǙ ·ǝ ∏Ƿ ǝǜȅǌǾ ȅ ǌ 

 ᵫ ᵸᶪ ᶊ ᶱ ᶇᵶᶅ ᵸᶪ  

᷿ḛḋ᷄ḟḱᶹḑ ᶝᶀᶗᶍ ᶩᴴ₲ ᶍᵲᶇᴳᵆ᷿ḛḋ᷄ᵇᶊᶎ ᶇᵶᶅᶍ ᶇ

ᵣᵥ≥ ᵫ ᶝᶫᶅᵣ  ᶅ

 ᶍ ᶊ ᶱ ᶩ ᵸ ᴳ ᶊᶧᶩ

ᶍ ᶉ ᶎ ᵷᶪᵫᴲ ᶍ ᶍ ᶎזּ ᵶᵮᶉ

ᵣᵲᶇᶱ ᶇᵶᴲ ᶍ↨ ᵫ ᶨᶫᶪ ᶇᵸᶪ

ᶎ 1Ǝ.0 ᵫ ᶠᶨᶫᶪᴳ╗ ᶆᴲ ᴲ ᶍ ᶱᵸᶪ

ᵲᶇᶉᵮ ᶱ ᶆᵬᶪᵲᶇᶱ ᶇᵶᴲ ᶍ↨ ᶊ

ᵧᶅנּ ᶉ ᵫ ᶨᶫᶪ ᶇᵸᶪ ᶎ 1Ǝ.5 ᵫ ᶠ

ᶨᶫᴲ ᵫ ᵣᶚᶈᴲ ↨ ᵫ  r

 ∙ ᶍ ֩ ᵧᶏ ᶣ ֪ᶱ ᶍ ᵫ ᵸ

ᶪᵲᶇ 

ȦºȠɌɔȍɜȘɔºȡɐɜ Ô ÕǛǵ ǈǿ ÔǌǬǙǡ ·ȅ Ƿ  

Ƿ ƾǼⱱ Ǌ  ǚ טּ ǝ ǡ ǞǗǝǅǾǻ

ƹ  ǡ ╢ǛǊǙ ǲ ƻ ƹÕǛƷƹ  

ȧºȴɜș ¤ Ǟ ╓ȅ ǄǾǆǛ 

Ũ  ǞƽǄǾ ǝ ȅ Ǌ  Ǜ Ǌǒ ƾ

ǝǱǔǘǂǽȅ ǛǊ    ǞǢ 2,194haÈ ╓

ǡ 55.5%Éǡ ȅ ǊǙƷǾ¡ Ũ Ǣ

ǡ ǈȅ 10Ɋºȱɔ∙ּזǛǌǾǝǜǡ ȅ ǄǙƷǾ 

╓ Ƿ   ǝǜƿ ǊǙƷǾ ǡƹǔ 

ǡ ƿ Ʒ ╓ƿ ǈǿǾ 

 ᵫ ᶍ ᶊ ᵧᶨᶫᶪᵪᴲᶝᵾ ᶊזּ ᵶᶅᶍ

ᵫᶈᶫᶚᶈᵡᶪᵪᶱ ᵸ ᶍᵲᶇ 
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ḏᶹḀᴻ  ḏḀḇḳ וּ ᶍ ᴳ ᶊᶧᶩᴲ ᶍ╠

ᶱ ᶟᵲᶇᵫ ᶉ ·ᶍᵾᶠᶊᴲ᷀ḃḋḐḎᴻḟᶊ ᶮᶪ

ᶡᶍ 

ḏḀḇḳ᷊ᶹḕᴻḀ ᶉ ֩ḏᶸḁḟḴᶹ֪ᶱ ᵶᶅᴲ ᶊ

ᶉ ᶱ ᵸᶪ  

ḏḀḇḳḏḘᶹḑ ᶹḻḇᴻḕḋḐᶣḙḅ᷈ḻ ᶍ ᶱ ᶆᵬᶪ ᶇ

ᶆᵬᶉᵣ ᶇᶍ ᶊ ᵷᶪ  

ḐḋḟḱḻḒᴻḪᴻḇᴻ

 

ᵆᶽḕḳ᷃ᴻᶍ ᶍ טּ ᶒ טּ ᶽḕḳ᷃ᴻᶗᶍ ᶊ

ᵸᶪ ᵇ֩ ᶽḕ ֪ᶊ ᶄᵮᶽḕḳ᷃ᴻ ᶍ

ᶱ᷄ḲᶷᵶᵾḪᴻḇᴻᶱ ᵶᵾ  

ḙḋ᷿Ḟ  ᶽḕḳ᷃ᴻᶱ ᵸᶪ  

ḙḋ᷿Ḟḏ᷾ᶹḻ ᶍ ᶣ ᶍ ᶊᶧᶂᶅ ᶣ ᶍ ᶫᶱ ᵶᴲ

ᶉ ᶱ ᶩ ᵸ  

ȸȿ Ô ÕÔ ÕǛƷƹ≥ ǚ  ǂǡ ƿ Ǳǽ  ǈ

ǿǾ ȅ ȸȿǛƷƹ¡ 

ḝᶼᴻḂḝḲ  ᴻ ᵪᶨ ᵶᶅᶪᶡᶍᶱ ᵿᵰᶆᶉᵮᴲ ᶊᶡ ᶅᶪ

ᶇᵣᵥ ᵧ  

ḞḴᴻḁ ᶊ ᶝᶫᵾ ᶞᶊ ᶊ ᶫᵾ ᴳ

ᶊ ᶫᶪ ᶡᵡᶫᶏᴲ ᶍ ᶆK ᶊᵸᶪ ᶡᵡ  ᶅ

 ᷈ḻ᷄ḲᴻḐᶊᶑᶒ ᶫᵫ ᵸᶪᶇᴲᵼᵲᵪᶨ ᵫ

ᵶᴲ ᷈ḻ᷄ḲᴻḐ ᶍ ᵫ᷊ḛᶅ ᵶᴲ ᵪᶨ᷈ḻ᷄

ḲᴻḐᶱ ᵶᶅfiᵶ ᵸ ᶍᵲᶇ 

ḦḁḇᴻḲᴻḁ ᶱ╗ ᶆ ᵸᶪᵲᶇ 

ḦḳḉḩḏᶸᶷḏᶹḀ  ᴻ ᶊ ᶍᵡᶪ ᶎᶡᶀᶬᶲᴲּנ ᶉᶈᶊᶧᶩ ᵫ ᵧᶊᵮ

ᵣ ᴲ ᶍᵡᶪ ᶉᶈ ᶊᶧᶪ ᵫ ᶉ ᶊ ᵶᴲ

ᶣּו ᴲ ᶱ ᶊ ᶆᵬᶪḏḀḇḳ וּ  

ḴḐḵḝᶸḋḐ ᶍ זּ ᶣ ᶊ ᶱ ᶞ ᶞᴲ ᶊ

ᶫᵾ ᶱ ᵸᶪ  

 ᶍ ᶣ ᶊ ᵫ ᵸᶪ ᶊ ᶍ ᶱ ᵷ

ᶪᵲᶇ 

ɕȾȊɕɜȢ Ô ÕÔ ÕǛƷƹ≥ ǚ  ǡȞºȼȢǛǊǙ 

ƾǼǡ ¤ ȅ ǄǙ ǬǵǡǞ ǝ ȅ ǌȞ

ɆºȱȅǌǾǆǛ¡ 

A I
ᶽᴻᶷᶹ

ḟḵḻḟḐ ᷈ḻḜḭᴻḇᶣAI ᶊ ᵶᶅḮᴻ᷾ᴻᵫ ᵸᶪ ᶣ ᶍᵲ

ᶇ 
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ŷƉƄ
ȼºȯȌºȓº

 

 

ƿ Ǽ ȅ Ʒ  ȅ ÈBuild( ȼɔ

Ȳ)ÉǊǒ   ǡ ȅ Ǟ┌ ÈTransfer( ȱɒɜȢ

ȾȊº)ÉǊ  ǡ┐ ¤◖☺ÈOperateÉȅ

ƿ Ǳǚ ǖǙƷǂ  

CASBEE
᷂ ḫ ḁ ḛ ᴻ

 CᴂASBEE
᷂ ḫ ḁ ḛ ᴻ

ᵇ֩ ḁḎḨ֪ᶎᴲ᷿לּ ᶍ

ᶆ ᵶלּ ᵰᵸᶪ ᶍᵲᶇG ᶽḕḳ᷃ᴻᶣ ᶍ

ᶉᵣ ᶍ ᶇᵣᶂᵾ ᶎᶡᶇᶧᶩᴲ ᶍ

ᶣ ᶗᶍ ᶉᶈᶡ ᶠᵾ ᶍ ᶱ ᶊ ᵸᶪ᷿לּ

ḁḎḨ 

ŹŷƄ
ȰȌºȼºȓº

 

 

ƿ Ƿ Ǟǻǽ Ǌ  ǡ

ÈDesign
Ȱ ȟ ȍ ɜ

É¤ ÈBuild
ȼ ɔ Ȳ

É ┐ ¤◖☺ÈOperate
ȓ Ƀ ɕ º ȱ

Éȅ

Ǟ Ǟ≠ ǌǾ ¡ 

EBPM
ᶹᴻḛᴻḜᴻᶽḨ

 Evidence Based Policy MakingÈ Ǟ ǘǂ ∏Éǡ

¡ ȰºȨǷ ǝǜ  ȑȼȰɜȢÈ Ƿ

Éȅ ǞǊǙ  וֹ ¤ ǝ ǡ   ǌǾǆǛ 

I C
ᶷᶹ᷿ᴻ

ḇ  ᷅ ᵴᵺᵹᶊ ᶊᶧᶂᶅḏᴻḇᶍ ᶣשׂ ᶞ ᶩᵫּס ᶉᴲ

ᶱ ᵸᶪ IC ḉḋḟᶇᴲ ᶍᶷḻḎḒᶱ ᶞ ᶮᵺ

ᵾ ᵴᶉḇ᷅ᶍᵲᶇ 

I s
ᶷᶹᶽḁ

 ᶊᶧᶩᴲ ᶍ ᶱ ᵸ  

L L
ᶽḳᶽḳ

Ḟḋ  ᷄ ḁᶻᶼᴻḏḻ ᶍḴḋḐḱḁḐᶍ ᶆᴲᵆᶣᵴᵶᵮ ᶞᶣᵸᵣ ᵇᶱ

≥ ᵸ  ᶅ

P F I
Ḝᴻᶽḝᶷᶹ

 PFI ᶊ ᶄᵬᴲ ᶍ ᴲ┐ ᴲ◖☺ ᶱ ᶍ

ᴲ ☺ ᶒ ᶱ ᵶᶅ ᵥ  G

P F I
Ḝᴻᶽḝᶷᶹ

 PFI ᶍ ᴳ ᶎᴲ ᶍ ᶊᶧᶪ

ᶍ ᶍ ᶊ ᵸᶪ  

ƅŻƈ
ȽºȑȾȑȢ

 Pay For SuccessÈ וֹ ≠ Éǡ ¡

ǡ Ǟ ꞌǊǒ וֹ ȅ Ǌ  וֹ ǡ

Ǟ ǊǙ≠ ȅ ƹǆǛǞǻǽ ǻǽ Ʒ ǡוֹ

Ǟ ǄǒȍɜȤɜȯȌȿȅ Ǟ ǂ ƾǎǾǆǛ

ƿּס ǛǝǾ  ǒǝ ǡ  

ƈƅŸ
ȑȢȽºȠº

 

 

Special  Purpose CompanyÈ Éǡ ¡ƵǾ

ǝ ȅ ƹǒǴǞ ǈǿǒ ¡PFI ǚǢ  ∏

ǌǾ ƿ  ȅ ǊǙ  ¤ ¤┐

¤◖☺Ǟ ǒǾǆǛƿ Ʒ¡ 
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YA
ḷᶹᶽᴻ

֩Ḭḻ᷅ᶷḈḳḐ֪ ᶈᶡᶇ ᶍ ᶍ  

ZEB
Ḅ Ḟ

 ᶉ ᶊᶧᶪᶽḕḳ᷃ᴻ ᶍ ᶣḙḋ Ḟ᷿

֩ ᶽḕḳ᷃ᴻᶱ ᵸᶪ ֪ᶍ ᶊᶧᶪ ᶽḕḳ᷃ᴻ

ᶍ ᶉ ᴲ ᶉ ᷿ḁḎḨᶍ ᶊᶧᶩᴲ

ᶍ ᶱ┐ ᵶᶃᶃ ᶉ ᶽḕḳ᷃ᴻּטᶱ ᵶᵾ ᶆᴲ

סּ ᶽḕḳ᷃ᴻᶱ ᵸᶪᵲᶇᶊᶧᶩᴲᶽḕḳ᷃ᴻ ᶱ

ᶠᴲ ᶍ╗ ᶽḕḳ᷃ᴻ ᶍ ᶱḄḵᶇᵸᶪᵲᶇᶱ

ᵶᵾ  
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≠╢ ≠╢  

¡≠╢   ≠╢   ȅ ǌǾ   ȅ ǌǾ   ǡ ǌǾ

ǡ ǚ וּ ¡È Ū È2023 Éũ É 
  

    

≠╢

 

ȅ

ǌǾ  

ǂǞǻǊ

 
ǝƽǹǀ

 
יִ  ╢  

≠╢  ≠╢  

≠

╢  

ȅ

ǌǾ  

ƾȂǃǔ

 ♣
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≠╢  

  

 

≠╢  

30 Ũ 28 53  

È Ǧ É 

Ŧ  ǆǡ Ǣ  È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡Éǡ Ǟ Ǌ ǝ

ȅ ǌǾ ≠╢ È∙ּזÔ≠╢ ÕǛƷƹ¡Éȅ Ǌ ǐǡ

Ǧ◖☺Ǟ Ǌ ǝ ȅ ǴǾǵǡǛǌǾ¡ 

È É 

ŧ  ≠╢ Ǣ  Ǟ ǅǾ ǞǗƷǙ ǌǾ¡ 

(Ŧ)  ǡ Ǟ Ǿ ǡ Ǟ ǌǾǆǛ¡ 

(ŧ)  ǡ Ǟ Ǿ ǡ Ǟ ǌǾǆǛ¡ 

(Ũ)  ŧ Ǟ ǅǾǵǡǡǮƾ  ǡ Ǟ ǝ ǡ Ǟ ǌǾǆǛ¡ 

È É 

Ũ  ≠╢ Ǣ ≠╢ 10 ∙ ȅǵǖǙ ǌǾ¡ 

ŧ ≠╢Ǣ  Ǟ ǅǾ ǡƹǔƾǼ ƿ≠ ǌǾ¡ 

(Ŧ)  ȅ ǌǾ Ǣ ȅ ǌǾ  

(ŧ)  ƿ ǌǾ  

È É 

ũ  ≠╢ǡ Ǣ ≠ ǡ ƾǼǐǡ ǡ ǌǾ ǡ ǱǚǛǌǾ¡ 

ŧ ≠╢Ǣ  ǈǿǾǆǛƿǚǀǾ¡ 

Ũ ŧ ǡ ǞǻǾ Ǣ Ǟ ǘƷǙ≠╢Ǟ≠ ǈǿǒ ƿǐǡ Ǣ

ȅ ǖǒǛǀǢ ≠╢ȅ ǊǒǵǡǛǲǝǌ¡ 

È≠ É 

Ū  ǆǡ Ǟ ǴǾǵǡǡǮƾ ≠╢ ǡ Ǧ◖☺Ǟ Ǌ ǝ Ǣ  ǚ

ǴǾ¡ 

  

ǆǡ Ǣ  30 ũ Ŧ ƾǼ ǌǾ¡ 
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≠╢  

 

  

 

≠╢  

30 Ũ 28 54  

È É 

Ŧ  ǆǡ Ǣ  ≠╢ È 30 Ũ 53 Ôזּ∙¡

ÕǛƷƹ¡É Ū ǡ Ǟ ǘǀ  ≠╢ È∙ּזÔ≠╢ ÕǛƷ

ƹ¡Éǡ Ǧ◖☺Ǟ Ǌ ǝ ȅ ǴǾǵǡǛǌǾ¡ 

È≠╢ É 

ŧ  ≠╢ Ǟ≠╢ Ǧ ≠╢ Ŧ ȅ ǀ ≠╢ǡ ǞǻǖǙǆǿȅ ǴǾ¡ 

ŧ ≠╢ Ǣ ≠╢ ȅ Ǌ  ȅ ǌǾ¡ 

Ũ ≠╢ Ǣ ≠╢ ȅ Ǌ ≠╢ Ǟ ƿƵǾǛǀ Ǣ≠╢ ƿ ǄǒǛǀǢ ǐǡ

ȅ ǌǾ¡ 

È É 

Ũ  ≠╢ ǡ È∙ּזÔ ÕǛƷƹ¡ÉǢ ≠╢ ƿ Ǌ ǐǡ ǛǝǾ¡ 

ŧ Ǣ ≠╢ǡ ƿ ǊǝǄǿǣ ǂǆǛƿǚǀǝƷ¡ 

È ǡ É 

ũ  Ǣ  ǛǌǾ¡ǒǓǊ ≠╢ ƿ ǌǾǆǛƿ ǚǝƷǛ ǴǒǛǀǢ 

ǆǿȅ ǊǝƷǆǛƿǚǀǾ¡ 

È≥ ǡ É 

Ū  ≠╢ Ǣ ǐǡ ǞǗƷǙ ƿƵǾǛ ǴǾǛǀǢ  ǡ ȅ Ǵ 

ǐǡ≥ ȅ ǂǆǛƿǚǀǾ¡ 

È É 

ū  ≠╢ ǡ Ǣ ǆǡ≠╢ ǡ ȅ ǌǾ ǞƽƷǙ ǌǾ¡ 

Èǐǡ ǡ É 

Ŭ  ǆǡ Ǟ ǴǾǵǡǡǮƾ ≠╢ ǡ◖☺Ǟ Ǌ ǝ Ǣ ≠╢ ƿ≠╢ Ǟ

ǖǙ ǴǾ¡ 

  

ǆǡ Ǣ  30 ũ Ŧ ƾǼ ǌǾ¡ 
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ǽǱǛǴ 

È Ū È2023 Éŭ ¡ É  

 


