
令和７年度
（2025年度）

令和８年度
（2026年度）

令和９年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

令和13年度
（2031年度）

令和14年度
（2032年度）

令和15年度
（2033年度）

令和16年度
（2034年度）

令和17年度
（2035年度）

区分
1 １． 33.0 36.4 36.0 35.8 42.3 41.5 41.3 41.3 40.9 48.0 47.6

2 (1) 料 金 収 入 27.4 32.6 32.3 32.1 38.2 37.9 37.6 37.3 37.0 44.0 43.6

3 (2) そ の 他 5.6 3.9 3.7 3.7 4.1 3.6 3.7 4.0 3.9 3.9 4.0

4 ２． 47.8 40.6 37.7 43.6 43.1 45.2 40.8 51.9 57.8 59.9 62.0

5 (1) 補 助 金 16.8 13.9 12.3 14.6 12.7 15.3 12.4 19.1 23.9 23.1 25.3

6 (2) そ の 他 31.0 26.7 25.4 29.1 30.4 29.8 28.4 32.8 33.9 36.8 36.7

7 80.8 77.0 73.7 79.4 85.5 86.7 82.1 93.1 98.8 107.9 109.6

8 １． 68.0 67.3 64.2 68.7 69.0 70.2 71.4 76.9 78.2 81.2 83.1

9 (1) 職 員 給 与 費 2.7 2.8 2.8 2.9 2.9 3.0 3.0 3.0 3.1 3.1 3.2

10 (2) 経 費 29.3 29.3 27.7 28.0 28.4 30.3 28.8 29.1 29.8 30.5 31.8

11 (3) 減 価 償 却 費 35.9 35.2 33.7 37.8 37.7 36.9 39.6 44.8 45.3 47.6 48.1

12 ２． 2.9 2.5 2.7 3.2 3.8 4.1 5.1 6.8 8.1 10.2 12.1

13 70.9 69.9 66.9 71.9 72.7 74.3 76.5 83.7 86.3 91.4 95.2

14 9.9 7.2 6.8 7.5 12.7 12.4 5.6 9.4 12.5 16.5 14.4

15 9.9 7.2 6.8 7.5 12.7 12.4 5.6 9.4 12.5 16.5 14.4

16 8.4 14.3 13.8 14.6 17.0 20.4 23.8 15.9 15.5 15.0 18.9

令和７年度
（2025年度）

令和８年度
（2026年度）

令和９年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

令和13年度
（2031年度）

令和14年度
（2032年度）

令和15年度
（2033年度）

令和16年度
（2034年度）

令和17年度
（2035年度）

17 １． 6.9 26.8 38.1 33.2 22.7 42.7 59.3 44.8 57.8 49.1 60.8
18 ２． 12.7 11.5 14.0 12.0 13.6 11.3 6.9 1.3 1.5 1.5 1.2
19 ３． 2.5 30.2 44.4 31.5 23.4 41.9 70.2 52.8 72.6 60.7 75.1
20 22.1 68.5 96.5 76.7 59.7 95.9 136.3 98.9 131.9 111.3 137.1
21 １． 9.0 57.8 85.7 67.6 54.3 91.9 141.2 101.0 137.2 115.6 142.7
22 1.1 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.3
23 ２． 27.6 26.8 25.0 23.1 21.9 20.2 19.9 19.7 18.9 19.0 20.1
24 36.7 84.7 110.7 90.6 76.3 112.1 161.1 120.8 156.1 134.7 162.9
25 14.6 16.2 14.2 14.0 16.6 16.1 24.8 21.9 24.2 23.4 25.8

26 14.6 16.2 14.2 14.0 16.6 16.1 24.8 21.9 24.2 23.4 25.8

27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 233.0 233.0 246.1 256.2 257.0 279.5 318.9 344.0 382.9 412.9 453.6

令和７年度
（2025年度）

令和８年度
（2026年度）

令和９年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

令和13年度
（2031年度）

令和14年度
（2032年度）

令和15年度
（2033年度）

令和16年度
（2034年度）

令和17年度
（2035年度）

29 21.5 17.3 15.5 18.2 16.5 18.8 18.5 25.4 30.2 29.6 31.5
30 12.7 11.5 14.0 12.0 13.6 11.3 6.9 1.3 1.5 1.5 1.2
31 34.2 28.8 29.5 30.2 30.1 30.1 25.3 26.8 31.7 31.1 32.7

※令和12年度（2030年度）までの他会計繰入金は、令和３年３月に策定した鎌倉市鎌倉市公共下水道経営戦略における投資財政計画の数値を基にした金額です。
※令和12年度までの他会計繰入金には基準外繰入分を含みます。今後の社会経済情勢によっては、繰入金の額に変動が生じることがあります。
※収益的収入及び資本的収入については令和６年（2024年）９月の推計値を基に、また、国の補助金等については、満額が配当されると仮定し、試算しています。

資　料　３

投資財政計画仮試算

経営戦略に基づく料金収入に関する前提条件
　・令和５年度決算における資本費算入率37.3%を維持する。
　・改定時期：令和８年度、令和11年度、令和16年度

※各項目の金額は、単位未満を四捨五入しているため、内訳の計と合計が一致しない場合があります。なお、比率は、小数点以下第２位で四捨五入しました。

年度

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債
他 会 計 補 助 金
国（都道府県）補助金

計

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

補 塡 財 源 不 足 額
企 業 債 残 高

〇他会計繰入金収支試算

年度

他会計
繰入金

収益的収支分
資本的収支分

合 計

（単位：億円）

（単位：億円）

う ち 職 員 給 与 費
企 業 債 償 還 金

計

営 業 外 費 用

支 出 計

経 常 損 益

当 年 度 純 利 益

（単位：億円）

繰 越 利 益 剰 余 金

〇収益的収支試算

年度

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営 業 収 益

営 業 外 収 益

収 入 計

収

益

的

支

出

営 業 費 用

補
　ほ

塡
てん

財 源 （ 損 益 勘 定 留 保 資 金 等 ）

〇資本的収支試算

資本的収入額が資本的支出額に不足する額

試 算



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

試　算

年　　　　　　度 令和７年度
（2025年度）

令和８年度
（2026年度）

令和９年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

令和13年度
（2031年度）

令和14年度
（2032年度）

令和15年度
（2033年度）

令和16年度
（2034年度）

令和17年度
（2034年度）

区　　　　　　分

１． (A) 3,301,203 3,644,032 3,600,761 3,580,702 4,234,722 4,153,303 4,126,606 4,126,415 4,092,479 4,795,110 4,760,874

(1) 2,740,886 3,256,904 3,231,642 3,206,202 3,822,166 3,791,386 3,760,248 3,729,125 3,698,044 4,401,576 4,364,451

(2) (B)

(3) 9,516(550,801) 10,394(376,734) 10,264(358,855) 10,504(363,996) 10,523(402,033) 10,538(351,379) 10,583(355,775) 10,453(386,837) 10,693(383,742) 10,523(383,011) 10,538(385,885)

２． 4,783,271 4,056,074 3,771,685 4,363,058 4,312,147 4,515,468 4,079,838 5,185,416 5,784,990 5,993,006 6,197,818

(1) 1,681,397 1,385,437 1,230,895 1,457,306 1,271,558 1,532,981 1,243,928 1,910,104 2,390,217 2,308,996 2,526,503

1,596,432 1,351,437 1,195,895 1,457,306 1,252,558 1,532,981 1,243,928 1,910,104 2,386,217 2,308,996 2,496,103

84,965 34,000 35,000 19,000 4,000 30,400

(2) 3,100,329 2,670,260 2,540,413 2,905,375 3,040,212 2,982,110 2,835,533 3,274,935 3,394,396 3,683,633 3,670,938

(3) 1,545 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377

(C) 8,084,474 7,700,106 7,372,446 7,943,760 8,546,869 8,668,771 8,206,444 9,311,831 9,877,469 10,788,116 10,958,692

１． 6,799,636 6,732,526 6,422,764 6,866,832 6,897,452 7,016,102 7,141,117 7,694,732 7,819,137 8,121,671 8,309,656

(1) 274,653 280,581 284,447 288,364 292,338 296,365 300,448 304,586 308,781 313,034 317,348

128,814 130,575 132,360 134,169 136,003 137,862 139,747 141,657 143,593 145,556 147,546

145,839 150,006 152,087 154,195 156,335 158,503 160,701 162,929 165,188 167,478 169,802

(2) 2,932,502 2,933,305 2,769,135 2,796,920 2,836,787 3,029,130 2,882,401 2,907,125 2,982,224 3,045,706 3,178,887

615,188 652,141 671,054 690,514 710,539 731,146 752,348 774,165 796,616 819,718 843,491

653,394 505,049 518,218 531,662 545,602 484,296 496,863 509,685 522,986 536,567 550,648

8,966 7,715 7,884 8,056 8,233 8,411 8,597 8,783 8,977 9,172 9,373

1,654,954 1,768,400 1,571,979 1,566,688 1,572,413 1,805,277 1,624,593 1,614,492 1,653,645 1,680,249 1,775,375

(3) 3,592,481 3,518,640 3,369,182 3,781,548 3,768,327 3,690,607 3,958,268 4,483,021 4,528,132 4,762,931 4,813,421

２． 294,216 252,538 269,225 322,024 375,170 409,103 507,521 677,084 812,142 1,016,730 1,208,315

(1) 支払利息 24,740 21,182 21,149 21,543 22,975 28,722 43,122 51,408 51,441 52,896 54,113

汚水分 269,160 231,044 247,769 300,175 351,885 380,065 464,070 625,329 760,342 963,465 1,153,818

(2) 316 312 307 306 310 316 329 347 359 369 384

(D) 7,093,852 6,985,064 6,691,989 7,188,856 7,272,622 7,425,205 7,648,638 8,371,816 8,631,279 9,138,401 9,517,971

(E) 990,622 715,042 680,457 754,904 1,274,247 1,243,566 557,806 940,015 1,246,190 1,649,715 1,440,721

(F)

(G)

(H)

990,622 715,042 680,457 754,904 1,274,247 1,243,566 557,806 940,015 1,246,190 1,649,715 1,440,721

(I) 836,725 1,432,280 1,376,022 1,464,823 1,699,940 2,044,479 2,382,363 1,587,177 1,546,992 1,502,453 1,888,091

(J)

(K)

( I )
(A)-(B)

(L)

(M) 3,301,203 3,644,032 3,600,761 3,580,702 4,234,722 4,153,303 4,126,606 4,126,415 4,092,479 4,795,110 4,760,874

(N)

(O)

(P)

※　（　）内の金額は雨水処理負担金。

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

38.21 40.91 40.14

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

39.66

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)

25.35 39.30 38.4657.7349.23 31.3337.80

う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

動 力 費

う ち 一 時 借 入 金

特 別 利 益

特 別 損 失

特 別 損 益 (F)-(G)

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金

流 動 資 産
う ち 未 収 金

流 動 負 債
う ち 建 設 改 良 費 分

営 業 費 用

職 員 給 与 費

そ の 他

支 出 計

経 常 損 益 (C)-(D)

収

益

的

支

出

修 繕 費

材 料 費

そ の 他

営 業 外 費 用

雨水分

基 本 給

退 職 給 付 費

そ の 他

経 費

（単位：千円，％）

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

補 助 金

他 会 計 補 助 金

減 価 償 却 費

そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

試　算

年　　　　　度 令和７年度
（2025年度）

令和８年度
（2026年度）

令和９年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

令和13年度
（2031年度）

令和14年度
（2032年度）

令和15年度
（2033年度）

令和16年度
（2034年度）

令和17年度
（2035年度）

区　　　　　分

１． 688,400 2,676,496 3,810,972 3,318,725 2,269,029 4,267,633 5,926,909 4,477,934 5,776,300 4,906,840 6,079,709

9,700

２．

３． 1,270,839 1,152,492 1,398,264 1,201,512 1,359,642 1,129,873 686,352 134,359 151,503 149,841 119,449

４．

５．

６． 248,300 3,012,000 4,436,000 3,140,010 2,336,095 4,188,195 7,014,840 5,270,140 7,251,000 6,062,900 7,503,100

７．

８． 2,306 3,070 3,070 3,070 3,070 3,070 3,070 3,070 3,070 3,070 3,070

９． 316 3,148 4,174 5,120 3,623 3,061 2,879 3,254 3,628 4,003 4,003

(A) 2,210,161 6,847,206 9,652,480 7,668,437 5,971,459 9,591,832 13,634,050 9,888,757 13,185,501 11,126,654 13,709,331

(B)

(C) 2,210,161 6,847,206 9,652,480 7,668,437 5,971,459 9,591,832 13,634,050 9,888,757 13,185,501 11,126,654 13,709,331

１． 901,089 5,780,786 8,571,462 6,755,069 5,434,283 9,186,180 14,119,477 10,103,670 13,720,776 11,564,820 14,270,856

109,817 111,318 112,840 114,382 115,945 117,530 119,137 120,765 122,416 124,090 125,787

２． 2,764,910 2,681,439 2,497,440 2,306,641 2,192,312 2,017,144 1,986,297 1,969,370 1,885,187 1,901,206 2,013,409

３．

４．

５． 7,293 4,661 4,003 2,687 2,687 2,687 4,003 4,003 4,003 4,003 4,003

(D) 3,673,292 8,466,886 11,072,905 9,064,397 7,629,282 11,206,011 16,109,777 12,077,043 15,609,966 13,470,029 16,288,268

(E) 1,463,131 1,619,680 1,420,425 1,395,960 1,657,823 1,614,179 2,475,727 2,188,286 2,424,465 2,343,375 2,578,937

１． 492,152 848,380 828,769 876,173 728,115 708,497 1,122,735 1,208,086 1,133,736 1,079,298 1,142,483

２． 395,067 771,300 591,656 519,787 929,708 905,682 1,352,992 980,200 1,290,729 1,264,077 1,436,454

３．

４． 575,912

(F) 1,463,131 1,619,680 1,420,425 1,395,960 1,657,823 1,614,179 2,475,727 2,188,286 2,424,465 2,343,375 2,578,937

(G)

(H) 23,301,087 23,296,144 24,609,676 25,621,760 25,698,477 27,948,966 31,889,578 34,398,142 38,289,255 41,294,889 45,361,189

○他会計繰入金

年　　　　　度 令和７年度
（2025年度）

令和８年度
（2026年度）

令和９年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

令和13年度
（2031年度）

令和14年度
（2032年度）

令和15年度
（2033年度）

令和16年度
（2034年度）

令和17年度
（2035年度）

区　　　　　分

2,147,233 1,728,171 1,554,750 1,821,302 1,654,591 1,884,360 1,847,751 2,544,989 3,018,007 2,964,859 3,154,840

2,147,233 1,728,171 1,554,750 1,821,302 1,654,591 1,884,360 1,847,751 2,544,989 3,018,007 2,964,859 3,154,840

1,270,839 1,152,492 1,398,264 1,201,512 1,359,642 1,129,873 686,352 134,359 151,503 149,841 119,449

147,724 186,188 177,915 176,959 289,065 210,624 686,352 134,359 151,503 149,841 119,449

1,123,115 966,304 1,220,349 1,024,553 1,070,577 919,249

3,418,072 2,880,663 2,953,014 3,022,814 3,014,233 3,014,233 2,534,103 2,679,348 3,169,510 3,114,700 3,274,289

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補ほ

塡
　
て
ん

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計
補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

計

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

資

本

的

支

出
そ の 他

計

純 計 (A)-(B)

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

（単位：千円）

（単位：千円）

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

そ の 他


