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Ⅰ は じ め に 

 
平成 19 年 6 月に「地方教育行政の組織及び運営に関する法律」が改正（平

成 20 年 4 月 1 日施行）され、「教育委員会は、毎年、その権限に属する事務

の管理及び執行の状況について点検及び評価を行い、その結果に関する報告

書を議会に提出するとともに、公表しなければならない。」とされました。 

鎌倉市教育委員会は、法改正の趣旨に則り、効果的な教育行政の推進に資

するとともに、市民への説明責任を果たしていくために、教育委員会事務の

管理及び執行の状況の点検及び評価を実施し、その結果を報告書としてまと

めました。 

改正法では、「教育委員会の権限に属する事務の管理及び執行の状況につい

て点検及び評価を行う。」とされている中で、国から示された指針では「具体

的な項目や報告書の様式などについては、国が基準を定めるのではなく、各

教育委員会が実情を踏まえて決定する。」、「各教育委員会において、事務の管

理･執行について点検･評価を行っている場合は、その手法を活用することも

可能である。」としていることから、鎌倉市教育委員会においては、鎌倉市に

おいて既に実施している事務事業評価シートを活用することとしました。 

事務事業評価は、第 3 次総合計画第 2 期基本計画を推進するために実施す

る事業別予算の中事業を対象とした行政評価で、事業の妥当性や有効性、効

率性などを評価して事務改善することにより市民サービスの向上を図ること

を目的として行っている評価制度であり、鎌倉市の全ての事業が網羅されて

います。平成 19 年度は鎌倉市全体で 341 事業、教育委員会においては教育総

務部 30 事業、生涯学習部 22 事業、計 52 事業ありますが、平成 20 年度の教

育委員会事務の管理及び執行の状況の点検及び評価については、この 52 事業

を基本として、平成 19 年度に鎌倉市教育委員会が主に取り組んだ事業、重点

的に取り組んだ事業として 14 事業、16 項目を抽出し、教育的視点を取り入れ

た点検及び評価としました。 

教育委員会事務の管理及び執行の状況の点検及び評価については、既述の

とおり、平成 19 年 6 月の法改正により、平成 20 年 4 月 1 日から施行された

制度であることから、鎌倉市教育委員会においても、当然、初めて取り組む

ものですが、国から示された指針においては、「点検・評価の内容等について

は、報告を受ける議会や地域住民の意見を踏まえて、随時、改善していくこ

とが期待される。」としています。 

この報告書をお読みいただき、各方面の皆さまからご意見をいただくこと

で、次年度以降、さらに教育委員会の取組がわかりやすい報告書となるよう

改善していくとともに、よりよい教育が実現していくよう取り組んでまいり

たいと考えています。 
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Ⅱ 実 施 方 針 

 

教育委員会の事務の管理・執行の状況の点検及び評価を実施するに当たり、

次のとおり実施方針を定めます。 

 

１ 趣 旨 

鎌倉市教育委員会は、毎年、教育委員会の事務の管理・執行の状況（教育

長及び事務局の事務執行を含む。）について点検及び評価を行い、その結果

に関する報告書を作成し、これを議会に提出し、公表することにより、効果

的な教育行政の推進に資するとともに、市民への説明責任を果たしていきま

す。 

 

２ 実施方法 

ア 点検及び評価は、鎌倉市において毎年度実施している「事務事業評価」

を対象とします。 

イ 点検及び評価は、毎年度１回実施するものとし、前年度の事務・事業

の進捗状況をチェックするとともに、それぞれの課題や今後の取組の方

向性を示すものとします。 

ウ 教育に関し学識経験を有する者の知見の活用を図るため、「外部委員」

を置き、その意見を聴取します（3名程度）。外部委員は、教育に関し

学識経験を有する方など外部の方々の中から、教育委員会が委嘱し、任

期は１年とします。また、再任は妨げないものとします。 

エ 教育委員会は、事務・事業の進捗状況等を取りまとめ、有識者の意見

を聴取した後、点検及び評価を行います。 

オ 教育委員会において点検及び評価を行った後、その結果をとりまとめ

た報告書を市議会へ提出するとともに、文教常任委員会において報告し

ます。また報告書は市民に公表するものとします。 

カ 教育委員会は、点検及び評価の結果を踏まえて、次年度の予算を策定

するものとします。 

 

３ 実施時期 

前年度分の事務･事業を取りまとめた評価シートをもとに当該年度に実施

します。 

 

平成 20 年 7 月 23 日 

鎌 倉 市 教 育 委 員 会 
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《参 考》 

１ 根拠法令  

地方教育行政の組織及び運営に関する法律（平成 20 年４月１日施行） 

第２７条 教育委員会は、毎年、その権限に属する事務（教育長に委

任された事務その他教育長の権限に属する事務（事務局職員等に委

任された事務を含む。）を含む。）の管理及び執行の状況について

点検及び評価を行い、その結果に関する報告書を作成し、これを議

会に提出するとともに、公表しなければならない。 

２ 教育委員会は、前項の点検及び評価を行うに当たっては、教育に

関し学識経験を有する者の知見の活用を図るものとする。 

 
２ 外部委員 

50 音順 敬称略 

外部委員名 所 属 等 

古 平 大 介 鎌倉市ＰＴＡ連絡協議会会長 

髙 木 展 郎 横浜国立大学教授 人間科学部附属横浜中学校校長 

並 木  博 
鎌倉市情報公開・個人情報保護審査会委員 
鎌倉市公園協会理事長、元教育委員 

 

 

Ⅲ 平成 20 年度点検・評価事務の流れ 
 

６月 事務事業評価シートのとりまとめ 

 ↓ 

７月 外部委員の選定 

 ↓ 

８月 「点検・評価に関する有識者」の意見聴取（8月 18 日） 

 ↓ 

９月 「点検・評価に関する有識者」の意見聴取（9月 10 日） 

 ↓ 

10 月 「点検・評価に関する有識者」の意見聴取（10 月２０日） 

 ↓ 

10 月 点検及び評価の実施、報告書作成 

 ↓ 

11 月 教育委員会定例会に報告 

 ↓ 

11 月 議会へ報告書提出、市民へ公表 

 ↓ 

12 月 議会（文教常任員会）へ報告 
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Ⅳ　平成１９年度実施事務事業一覧（平成２０年度教委事務点検・評価用）
網掛けは点検・
評価対象事業

部課名
整理
番号

中事業 決算値 総事業費
１9年度
職員数

一次
評価

改善の
必要性

二次
評価

改善の
必要性

教育総務課
9

健やかで心豊かに暮ら
せるまち

学校教育
生涯教育
青少年
スポーツ・
レクリエー
ション

教総-01
教育委員会運営事
業

6,128千円 21,246千円 1.5 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-02 事務局運営事業 103,593千円 138,868千円 3.5 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-03 小学校運営事業 96,667千円 111,785千円 1.5 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-04
小学校施設管理運
営事業

128,802千円 131,826千円 0.3 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-05
特別支援教育事業
（小学校）

2,457千円 4,473千円 0.2 Ｂ 無 Ｂ 無

教育総務課 健やかで心豊かに暮ら
せるまち 学校教育 教総-06 中学校運営事業 59,718千円 74,836千円 1.5 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-07
中学校施設管理運
営事業

40,808千円 43,832千円 0.3 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-08
特別支援教育事業
（中学校）

1,454千円 3,470千円 0.2 Ｂ 無 Ｂ 無

学校施設課
6

健やかで心豊かに暮ら
せるまち 学校教育 教総-09 学校施設管理事業 147,186千円 153,768千円 0.7 Ａ 無 Ａ 無

小学校
56 学校教育 教総-10

小学校施設管理運
営事業

132,655千円 162,740千円 3.2 Ａ 無 Ａ 無

中学校
11 学校教育 教総-11

小学校施設整備事
業

399,494千円 401,374千円 0.2 Ａ 無 Ａ 無

学校教育 教総-12 防災対策事業 94,014千円 95,894千円 0.2 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-13
中学校施設管理運
営事業

108,655千円 121,817千円 1.4 Ａ 無 Ａ 無

学校教育 教総-14
中学校施設整備事
業

22,648千円 24,528千円 0.2 Ａ 無 Ａ 無

学校教育 教総-15 防災対策事業 12,170千円 13,110千円 0.1 Ａ 有 Ａ 有

学務課
9

健やかで心豊かに暮ら
せるまち 学校教育 教総-16 教職員運営事業 10,463千円 30,147千円 2.0 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-17 保健事務 57,708千円 68,534千円 1.1 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-18 就学事務 18,357千円 36,073千円 1.8 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-19 保険事務 11,047千円 14,984千円 0.4 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-20 給食事務 106,323千円 135,850千円 3.0 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-21
教育振興助成事業
（小学校）

43,110千円 50,984千円 0.8 Ｂ 無 Ｂ 無

学校教育 教総-22
教育振興助成事業
（中学校）

17,430千円 21,367千円 0.4 Ｂ 無 Ｂ 無

教育指導課
8

健やかで心豊かに暮ら
せるまち 学校教育 教総-23 教育指導事業 8,677千円 27,429千円 1.8 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-24 情報教育事業 60,465千円 78,175千円 1.7 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-25 教育支援事業 94,097千円 130,559千円 3.5 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-26
教育課題対応事業
（小学校）

3,658千円 9,909千円 0.6 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-27
教育課題対応事業
（中学校）

2,150千円 6,317千円 0.4 Ａ 有 Ａ 有

教育センター
7

健やかで心豊かに暮ら
せるまち 学校教育 教総-28 相談室事業 18,393千円 49,478千円 3.0 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-29 調査研究研修事業 1,197千円 32,282千円 3.0 Ａ 有 Ａ 有

学校教育 教総-30 教育情報事業 7,006千円 17,368千円 1.0 Ａ 有 Ａ 有

総合計画上の位置づけ

教育総務部
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網掛けは点検・
評価対象事業

部課名
整理
番号

中事業 決算値 総事業費
１9年度
職員数

一次
評価

改善の
必要性

二次
評価

改善の
必要性

生涯学習課
13

健やかで心豊かに暮
らせるまち 生涯学習 生涯-01 社会教育運営事業 21,210千円 56,521千円 5.0 B 有 B 有

生涯学習 生涯-02
吉屋信子記念館管
理運営事業

3,827千円 6,690千円 0.4 B 有 B 有

生涯学習 生涯-03
明月荘管理運営事
業

2,787千円 4,696千円 0.2 Ｄ 有 Ｄ 有

歴史を継承し、文化を
創造するまち 文化 生涯-04

鏑木清方記念美術
館管理運営事業

46,984千円 48,893千円 0.2 B 有 B 有

生涯学習課 健やかで心豊かに暮
らせるまち 生涯学習 生涯-05

生涯学習センター管
理運営事業

193,579千円 260,383千円 7.0 B 有 B 有

歴史を継承し、文化を
創造するまち 文化 生涯-06

文学館管理運営事
業

76,176千円 78,085千円 0.2 B 有 B 有

青少年課
3

健やかで心豊かに暮
らせるまち 青少年育成 生涯-07 育成事業 7,559千円 26,862千円 2.0 B 有 B 有

青少年育成 生涯-08
青少年会館管理運
営事業

45,466千円 55,118千円 1.0 B 有 B 有

スポーツ課
14

健やかで心豊かに暮
らせるまち

スポーツ・レク
リエーション

生涯-09 保健体育運営事業 7,327千円 26,870千円 2.1 Ａ 有 Ａ 有

スポーツ・レク
リエーション

生涯-10
各種スポーツ行事
事業

9,934千円 22,962千円 1.4 Ａ 有 Ａ 有

スポーツ・レク
リエーション

生涯-11
学校体育施設開放
事業

15,233千円 24,539千円 1.0 Ａ 有 Ａ 有

スポーツ・レク
リエーション

生涯-12
体育施設管理運営
事業

114,524千円 239,226千円 9.4 Ａ 有 Ａ 有

スポーツ・レク
リエーション

生涯-13 体育施設整備事業 84,496千円 85,426千円 0.1 B 無 B 無

中央図書館
24

健やかで心豊かに暮
らせるまち 生涯学習 生涯-14

図書館管理運営事
業

189,064千円 420,197千円 24.0 Ａ 有 Ａ 有

文化財課
8

歴史を継承し、文化を
創造するまち 歴史環境 生涯-15 調査・整備事業 92,905千円 122,497千円 3.0 A 有 Ｂ 有

歴史環境 生涯-16
文化財保存・修理助
成事業

41,961千円 51,825千円 1.0 Ｂ 有 Ｂ 有

歴史環境 生涯-17 公開宣伝事業 2,046千円 6,978千円 0.5 Ａ 有 Ａ 有

歴史環境 生涯-18
永福寺跡環境整備
事業

60,636千円 80,364千円 1.5 Ａ 有 Ａ 有

歴史環境 生涯-19
中世歴史調査研究
室管理運営事業

1,248千円 6,180千円 0.5 Ａ 有 Ａ 有

歴史環境 生涯-20
国指定史跡環境整
備事業

59,349千円 69,213千円 1.0 Ｂ 有 Ｂ 有

歴史環境 生涯-21 博物館整備事業 583千円 5,515千円 0.5 Ａ 有 Ａ 有

鎌倉国宝館
4

歴史を継承し、文化を
創造するまち
健やかで心豊かに暮
らせるまち

歴史環境
生涯学習

生涯-22
国宝館管理運営事
業

69,411千円 １０７，６８７千円 4.0 Ｂ 有 Ｂ 有

総合計画上の位置づけ

生涯学習部
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Ⅴ 教育委員会重点事業 

１ 教育総務部関連 

№ 事業番号 事 業 名 項 目 名 頁 

1 教総－０１ 教育委員会運営事業 教育委員会の運営 7～8 

２ 教総－０９ 学校施設管理事業 学校警備員の配置（小学校） 9～10 

３ 教総－１１ 小学校施設整備事業 腰越小学校プール建設 11 

４ 
教総－１２ 
教総－１５ 

防災対策事業 
防災対策事業 

学校施設の耐震補強事業 12～14

５ 教総－２０ 給食事務 食育の充実と調理業務の委託化 15～16

６ 教総－２５ 教育支援事業 特別支援教育の推進 17～23

７ 教総－２５ 教育支援事業 少人数教育の充実 24 

８ 教総－２５ 教育支援事業 学校図書館の充実 25～26

９ 教総－２８ 相談室事業 
小学校における 
「心のふれあい相談員」の配置 

27～29

10 教総－２９ 調査研究研修事業 授業づくり実践研修会 30～33

 
２ 生涯学習部関連 

11 生涯－０１ 社会教育運営事業 美術館建設準備事業 34～35

12 生涯－０１ 社会教育運営事業 社会教育委員会議等 36～39

13 生涯－０５ 
生涯学習センター 

管理運営事業
生涯学習推進事業 40～41

14 生涯－１２ 体育施設管理運営事業 体育施設管理運営事業 42～44

15 生涯－１４ 図書館管理運営事業 図書館管理運営事業 45～50

16 生涯－１８ 永福寺跡環境整備事業 永福寺跡環境整備事業 51 
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