
【様式第1号】

自治体名：鎌倉市
会計：一般会計等 （単位：円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】

  固定資産 245,992,082,028   固定負債 39,025,817,774

    有形固定資産 239,334,070,857     地方債 30,673,076,774

      事業用資産 157,835,549,838     長期未払金 -

        土地 121,904,290,483     退職手当引当金 8,173,527,000

        立木竹 -     損失補償等引当金 -

        建物 94,321,645,826     その他 179,214,000

        建物減価償却累計額 -59,185,837,446   流動負債 5,115,764,421

        工作物 873,668,229     １年内償還予定地方債 4,050,231,430

        工作物減価償却累計額 -155,957,254     未払金 -

        船舶 -     未払費用 -

        船舶減価償却累計額 -     前受金 -

        浮標等 -     前受収益 -

        浮標等減価償却累計額 -     賞与等引当金 779,804,955

        航空機 -     預り金 163,134,836

        航空機減価償却累計額 -     その他 122,593,200

        その他 - 負債合計 44,141,582,195

        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】

        建設仮勘定 77,740,000   固定資産等形成分 250,806,740,128

      インフラ資産 78,163,874,633   余剰分（不足分） -39,810,311,367

        土地 51,446,532,619

        建物 26,154,313,081

        建物減価償却累計額 -18,827,271,379

        工作物 47,665,851,946

        工作物減価償却累計額 -28,288,289,315

        その他 -

        その他減価償却累計額 -

        建設仮勘定 12,737,681

      物品 6,434,523,598

      物品減価償却累計額 -3,099,877,212

    無形固定資産 133,018,076

      ソフトウェア 133,018,076

      その他 -

    投資その他の資産 6,524,993,095

      投資及び出資金 512,595,000

        有価証券 82,970,000

        出資金 429,625,000

        その他 -

      投資損失引当金 -

      長期延滞債権 552,222,401

      長期貸付金 5,796,000

      基金 5,511,227,607

        減債基金 -

        その他 5,511,227,607

      その他 -

      徴収不能引当金 -56,847,913

  流動資産 9,145,928,928

    現金預金 3,819,931,735

    未収金 569,748,801

    短期貸付金 -

    基金 4,814,658,100

      財政調整基金 4,814,658,100

      減債基金 -

    棚卸資産 -

    その他 -

    徴収不能引当金 -58,409,708 純資産合計 210,996,428,761

資産合計 255,138,010,956 負債及び純資産合計 255,138,010,956

貸借対照表
（令和3年3月31日現在）



【様式第2号】

自治体名：鎌倉市
会計：一般会計等 （単位：円）

行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

  経常費用 75,809,025,576

    業務費用 32,573,709,558

      人件費 13,044,437,258

        職員給与費 10,719,410,462

        賞与等引当金繰入額 779,804,955

        退職手当引当金繰入額 -

        その他 1,545,221,841

      物件費等 18,820,859,437

        物件費 13,305,649,729

        維持補修費 1,500,592,498

        減価償却費 4,014,617,210

        その他 -

      その他の業務費用 708,412,863

        支払利息 217,568,750

        徴収不能引当金繰入額 101,368,621

        その他 389,475,492

    移転費用 43,235,316,018

      補助金等 20,337,033,331

      社会保障給付 13,235,576,357

      他会計への繰出金 9,554,625,659

      その他 108,080,671

  経常収益 1,901,310,545

    使用料及び手数料 1,133,611,948

    その他 767,698,597

純経常行政コスト 73,907,715,031

  臨時損失 383,543,722

    災害復旧事業費 368,616,000

    資産除売却損 14,927,722

    投資損失引当金繰入額 -

    損失補償等引当金繰入額 -

    その他 -

純行政コスト 74,265,877,967

    その他 -

  臨時利益 25,380,786

    資産売却益 25,380,786



【様式第3号】

自治体名：鎌倉市
会計：一般会計等 （単位：円）

科目 合計 固定資産等形成分 余剰分(不足分)

前年度末純資産残高 209,747,341,199 251,646,771,996 -41,899,430,797

  純行政コスト（△） -74,265,877,967 -74,265,877,967

  財源 74,781,440,531 74,781,440,531

    税収等 43,274,738,574 43,274,738,574

    国県等補助金 31,506,701,957 31,506,701,957

  本年度差額 515,562,564 515,562,564

  固定資産等の変動（内部変動） -1,556,782,441 1,556,782,441

    有形固定資産等の増加 1,942,090,816 -1,942,090,816

    有形固定資産等の減少 -4,029,544,935 4,029,544,935

    貸付金・基金等の増加 3,751,803,151 -3,751,803,151

    貸付金・基金等の減少 -3,221,131,473 3,221,131,473

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 716,750,573 716,750,573

  その他 16,774,425 - 16,774,425

  本年度純資産変動額 1,249,087,562 -840,031,868 2,089,119,430

本年度末純資産残高 210,996,428,761 250,806,740,128 -39,810,311,367

純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日



【様式第4号】

自治体名：鎌倉市
会計：一般会計等 （単位：円）

資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

【業務活動収支】

  業務支出 71,687,456,030

    業務費用支出 28,452,140,012

      人件費支出 13,040,912,679

      物件費等支出 14,805,328,868

      支払利息支出 217,568,750

      その他の支出 388,329,715

    移転費用支出 43,235,316,018

      補助金等支出 20,337,033,331

      社会保障給付支出 13,235,576,357

      他会計への繰出支出 9,554,625,659

      その他の支出 108,080,671

  業務収入 75,617,237,377

    税収等収入 43,119,251,317

    国県等補助金収入 30,691,589,654

    使用料及び手数料収入 1,135,537,042

    その他の収入 670,859,364

  臨時支出 368,616,000

    災害復旧事業費支出 368,616,000

    その他の支出 -

  臨時収入 376,945,303

業務活動収支 3,938,110,650

【投資活動収支】

  投資活動支出 3,567,288,477

    公共施設等整備費支出 1,804,480,816

    基金積立金支出 1,425,807,661

    投資及び出資金支出 -

    貸付金支出 337,000,000

    その他の支出 -

  投資活動収入 1,747,416,120

    国県等補助金収入 438,167,000

    基金取崩収入 946,868,331

    貸付金元金回収収入 337,000,000

    資産売却収入 25,380,789

    その他の収入 -

投資活動収支 -1,819,872,357

【財務活動収支】

  財務活動支出 4,245,556,563

    地方債償還支出 4,141,311,363

    その他の支出 104,245,200

  財務活動収入 2,919,900,000

    地方債発行収入 2,919,900,000

前年度末歳計外現金残高 134,664,621

本年度歳計外現金増減額 28,470,215

本年度末歳計外現金残高 163,134,836

本年度末現金預金残高 3,819,931,735

    その他の収入 -

財務活動収支 -1,325,656,563

本年度資金収支額 792,581,730

前年度末資金残高 2,864,215,169

本年度末資金残高 3,656,796,899


